PeiiTuHrosmuu 3sBit EKOO 001 - 001

Npo BU3HAUYEHHSA KPeAUTHOro PelTUHry

O6’eKT peiTUHIYBaHHS:
Tun perTuHry:
Tun 6oproBoro 3060B'13aHHS:

O6csr Bunycky:

HomiHanbHa BapTicTb oaHiei obniraii:

KinbkicTb obniravii:

BigcoTkoBa cTaBka:

TepMiH po3MiLLEHHS:

TepmiH obiry:

TepMiH norawleHHs:

PeittuHrosa gist:

[laTa BU3HaYEHHS:

PiBeHb kpeauTHOTO peiTuHry 6oproBoro

3000B's13aHHS:

lMporHos:

6oprose 30608'a3aHHs TOB «EKO»
[OBrOCTPOKOBUIA KDEAUTHWUIA PENTUHT 3a HawjoHanbHOK PENTUHIOBOK LUKANO
BiICOTKOBI iMeHHi obniravyji

cepii A —50 000 000 rpH.
cepii B —50 000 000 rpH.
Ha 3aranbHy cymy: 100 000 000 rpH.

cepii A, B - 1000 rpH.

cepii A-50 000 wr.
cepii B-50 000 wr.
Ha 3aranbHy cymy: 100 000 .

BifCoTKOBa CTaBka 3a obniravjsmu Cepiit A Ta B Ha 1-4 BincoTkoBi nepiogu cknagae 14% piuHuXx.
BincoTkoBa cTaBka Ha HacTynHi Nepioan He Moxe BT HKYOK Hix 5% piYHMX | BCTAHOBMIOETLCS
['eHepanbHUM aupekTopom EmitenTa.

cepii A — 05.06.2008 p... - 18.05.2009 p.
cepii B - 16.06.2008 p. - 15.06.2009 p.

cepii A - nicns peectpauii AKLIM®P 3BiTy npo pesynbTatit poamilyeHHs obniraLiit Ta Buaadi ceigoLTsa
npo peecTpaLjito Bunycky obniravin — o 12.05.2013 p. BkMto4HO.
Cepii B - nicns peectpauii AKLM®P 3BiTy npo pe3ynbtaTit poamilyeHHs obniraLiit Ta Buaavi ceigouTsa
npo peecTpalito Bunycky obniravin — o 09.06.2013 p. BKMKOYHO.

Cepii A-13.05.2013 p.
Cepii B-10.06.2013 p.

BU3HAYEHHsA
24.04.2008 p.
uaBB+

cTabinbHUM

HapaHnwuit y pe3ynbtaTti peMTUHIOBOro aHanidy KpeauTHUIA PEATUHT BU3HAYEHO 3a HauioHanbHOK pPernTUHIOBOKO LUKAmo, Ha WO BKasyloTb NiTepu
ua y nosHauli KpeaUTHOro penTuHry. HauioHanbHa perT1HroBa Lukana fo3BOMse BUMIPATY po3nogin KpeauTHOro pusnky B eKoHOMIL YkpaiHu 6e3
ypaxyBaHHs1 CYBEPEHHOIO PU3MKy Ta NpU3HaYeHa Ans BUKOPUCTaHHS eMiTEHTaMU LiHHMX nanepis, no3uvanbHUKamm, giHaHCOBMMU ycTaHOBaMM,
nocepegHvkamu Ta iHBecTopamu Ha piHaHCOBOMY PUHKY YKpaiHu.
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BuxigHa iHcdopmMauin

HAns  npoBeneHHs — mpouedypd — peUTHHryBaHHS — areHTcTBO «Kpenut-PedTuHr»
BUKOpHCTOBYBaNo (hiHaHCOBY 3BiTHiICTH TOB «EKO» 3a 2002-2007 pp., a Takox
BHYTPIIIHIO iH(opMaIlito, HalaHy MiIIPUEMCTBOM Y XOMAi PEHTUHTOBOTO mportecy. bymo
MpoaHalli30BaHO iH()OPMAIIiF0 CTOCOBHO YCiX ICTOTHHX acIeKTiB JisUIbHOCTI TOBApUCTBA.

KpenutHuit peliTHHT TpyHTY€EThCS Ha iHPOpMAaIIii, HalaHiii caMUM EMITEHTOM, a TAaKOXK Ha
iHmIA iHopMarii, MO € y PO3MOPSKEHHI PEHTUHTOBOTO areHTCTBa Ta BBAYKAETHCS
HaIHOIO. PiBEHb KPEUTHOTO PEHTHHTY 3aJIE)KHUTh BiJl IKOCTI, OJTHOPIAHOCTI T2 TOBHOTH
iH(hopMaIlii, o € y po3NOpsHKEHHI PEUTHHTOBOTO areHTCTBA.

IcTopia KpeaUuTHOro peuTUHry

[llata 24.04.2008
PiBeHb KpeauTHOro penTuHry uaBB+
MMporHo3 cTabinbHui
PeitTHroBa aist BU3HAYEHHSI

Bu3HauyeHHS NOTOYHOr0 KPeANUTHOro PeMTUHIY

[losnuanpark abo  okpemuid  OOproBuii  iHCTpyMeHT 3  peiituHroM uaBB
xapakrepu3yetbes kpenutocrnpomoxHicTio HVDKUYOK HDK JIOCTATHS mopiBHsHO 3
IHIIUMH yKPAiHCBKMMHU TO3WYaNbHUKaMH ab0 OOproBUMH iHCTpyMeHTaMHu. Bucoka
3QJIEXKHICTh PIBHA KPEAUTOCIPOMOXKHOCTI Bijl BIUTUBY HECHPHUSATIMBUX KOMEPIIHHHX,
(hiHaHCOBUX Ta EKOHOMIYHUX YMOB.

3HaK «+» TO3HaYae MPOMIXKHY Kareropito (piBeHb) PEUTHHTY BiIHOCHO OCHOBHHX
Kareropii (piBHIB).

«CTabdinpbHuil» MPOTHO3 BKa3ye Ha BIJCYTHICTh HA IMMOTOYHUHA MOMEHT TEPEIyMOB IS
3MiHH PEUTHHTY TPOTATOM POKY.

Peittunrosui 3git (EKOO 001-001) — TOB «EKO» 2
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PiBeHb KpeAUTHOro pedTUHry 6oprosoro 306os’asaHHa TOB «EKO>»
NiATPUMYETbLCA:

° IHTEHCHBHHMM 3pPOCTaHHSAM O0O0CSTiB peaiizamii mpoxykiii depe3 mepexy «EKO-
MapKeT» MPOTATOM Tepiony icHyBaHHS, 30kpema y 2007 poimi YHCTHH TOXiI
30inpmuBes Ha 79% - 10 744,4 MITH. TPH., MOPIBHSHO 3 MOTIEPEAHIM MTEPiooM;

. PO3BHTKOM TOPrOBeNbHOI Mepexi, ska craHoM Ha 18.04.2008 p. HamiuyBana
46 TOproBeNbHUX TOYOK Y Pi3HUX perioHax YKpainu;

° MIIIHUMHA PUHKOBUMH IO3HINISIMH Yy OKpeMux perioHax (mwm. Kutomup, Cywmmu,
Binnauns, PisHe To1110);

. BUCOKMMH TEMIIaMH 3pPOCTaHHS PUHKY pITEHIIy MPOTSATOM OCTaHHIX POKIB Ta
04iKyBaHUM MPOJIOBKEHHSM Ili€]l TeHACHIIIi y MallOyTHhOMY .

PiBeHb KpeAUTHOIro perMTUHIry 6oproeoro 306oB’a3aHHa TOB «EKO>» o6MexyeTbca:

° HU3BKHMH TIOKa3HUKaMH TPHUOYTKOBOCTI HmisibHOCTI (peHTabenbHicTh EBITDA
cranoBmia 4% y 2007 pori);

. 3HAYHUM OOpProBMM HaBaHTa)XEHHSIM, 30KpeMa 3a mincyMmkamu 2007 poKy 4yuCTHit
6opr nepeBumuB nokasHuk EBITDA y 5 pa3ziB; umctuil 060pr 3 ypaxyBaHHAM
3aIIaHOBaHOI eMmicii oOumiraniid y 9 pasiB mepeBHIIye BIACHUH KamiTal CTAaHOM Ha
01.01.2008 p.;

° arpecHUBHOIO CTpATETito PO3BHTKY Ta OYiKyBaHUMHU 3HAYHUMH
KamiTATOBKIIAICHHAMH Y MaiiOyTHHOMY.

Peittunrosui 3git (EKOO 001-001) — TOB «EKO» 3
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OCHOBHi NOKA3HUKM

OcHoBHi 6anaHCOBi MOKa3HMKM, TUC. IPH.

CratTsa 6anaHcy 01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008
AxTueN 27238,6 51924,2 94 684,5 188 394,2 414 410,9
OcHoBHi 3acobu 9263,2 14 760,7 16 992,9 29022,5 787943
[lebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapy Ta nocnyru 89,1 749,7 1154,6 5293,0 2568,7
Brachuit kanitan -6 180,4 -5881,9 52746 -3385,6 292159
[loBrocTpokoBi KpeanTy 0,0 26157 49 054,0 85 609,6 159 342,9
KopoTKOCTPOKOBI KpeanTy 14 830,7 14788,0 37185 0,0 25250,0
KpeauTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapu Ta nocnyru 16 1451 32697,8 44 4226 97 386,6 183 447,7
OcHOBHi NOKa3HWKKM onepavuiitHoi AiANbHOCTI, TUC. FPH.

MokasHuk 2003 2004 2005 2006 2007
YuncTmir obesr npogais 426279 148 647,8 282 597,2 416 066,8 744 4430
Banoswuit npubyTok 11 866,4 21578,8 33263,1 495737 103 310,2
OnepaLiitHuit npubyTOK/36MTOK (2117.8) 173,6 2902,0 6 868,3 215724
YucTuin npubyTok/36MTOK (6 005,4) (1997,9) (875,1) 15,0 1170,7
EBITDA 38876 52411 7254,1 13719,8 31985,8
Peittunrosui 3git (EKOO 001-001) — TOB «EKO» 4
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Pe3rome

TOB «EKO» ctBopene y 2002 powi i crieniani3yeTbess Ha po3apiOHii TOPriBili ToBapamu
MPOIOBOJIBYOTO ACOPTHMEHTY Yepe3 TOproBelbHY Mepexy. Mepexa «EKO-mapker»
BKItouae 46 marasuHiB. Takoxx EmiTeHT Bomonie 8 ToproBensHUME 1ieHTpaMu. [ eorpadis
npucyTHOCTI oxorumoe 14 perioniB Ykpainn. Bceporo y Kuesi migmpuemcTBo Mae
12 cynepmapkeris, 5 y Cymax, o 4 00’ekra y Mukomnaesi ta [lonragi, mo 3 y UepHirosi
it JKutomupi. 3aranpHa TOProBeNbHA IJIOMIA CsATa€e MOHaM 44 THUC. KB. M, y TOMY YHCJi Ha
KuiB mpunanae 7 tuc.kB.M. Y 2006 pomi mepexa mocima 10 micue y pedTuHTY
HaWOUTBIIMX pO3ApIOHMX Mepexxk YKpaiHu. HalOimelmmM BIACHUKOM MiANPHEMCTBA €
«Northwall Investment Limited» 3 wactkoro 99,93% y crarytHoMy Kamitami. EMiTeHT
Bonomie 93,94% axuiit 3AT «Marasun 450» ta Mae gactku mo 99% y craTyTHOMY
karitam TOB «Eko-bopucnine» i TOB «bantukay.

YkpalHChKHI PHHOK pO3APIOHOT TOPTIiBII BIPOIOBK OCTAHHIX POKIB JEMOHCTPYE BHUCOKI
TEMITH PO3BUTKY, IO BiIOYBAEThCS 3a pPAaXyHOK 3POCTAaHHS JOXOMIB HACEIICHHS.
[IpoTsiroMm ocCTaHHIX POKIB TEMIH POCTY pO3IAPiOHOTO TOBapOOOOPOTY MiAMPHEMCTB
MEPEBUIIYIOTh TEMITH MPHUPOCTY peambHOI 3apoOITHOI IIATH HACEICHHS, IO CBITYUTH
PO HEHACHYCHICTh PUHKY po3ApiOHOI TopriBmi. 3okpema, y ciuHi-koBTHS 2007 poky
MOPIBHSAHO 13 aHaoriyHUM TepiomoM 2006 poKy TMpH TeMmmax IMPHUPOCTY BHUTPAT
HaceneHHs Ha piBHI 33,3% Ta mpUpoCTy peanbHUX HAIBHHUX JAOXOAIB HaceneHHS — 12,1%,
o0csr po3apibnoi Toprisii 30inpmmBCes Ha 28,5% i ckias 250 316,6 muH. TpH. Heobxixno
3a3HAYUTH, 10 Y CTPYKTYPi BUTPAT HACEICHHS 3aTpaTH Ha IPUI0aHHS TOBApiB Ta OIIIATY
nociyr cknanaTb 90,5% (y 2006 pomi). B pe3ynbraTi MBHAKOTO 3pOCTaHHS Po3ApiOHOT
TOPTIBIII 301IBIMBCS TIONMUAT Ha BITYM3HSAHY TOPTOBEIBHY HEPYXOMICTh. Takum YHHOM,
OCHOBHOIO TEHICHIIIEI0 PHHKY TOProBeibHOI HepyxomocTi y 2008 poi Oye 30iIbIeHHs
OyniBauTBa skicHux TL[, momutr Ha sKi TPOJAOBXKY€E OYTH JOCTATHHO BHCOKHM.
MepexeBa po3apiOHa TOprieias 3aiimae Onu3bko 30% pPUHKY pO3apiOHOI TOPTiBII
VYxpainu, puHku — Tpoxu Ounbine Hik 40%. Po3Butox po3npiOHOI TopriBimi B Ykpaini
BinOyBaeThcs HepiBHOMipHO. HaliGinmpimi temnu pocty 3adikcoBaHi B MPOMHCIOBUX
00J1acTAX, 10 TMOSCHIOEThCS BHUIIMM PIBHEM JOXOIB HACCJIICHHS Ta INUIbHIIIOH
KOHIICHTpAIi€l0 criokuBadiB. Ce30HHICTh MPOJIaXiB pO3APIOHOT TOPTIBII y aCOPTUMEHTI
XapuoBHX TMPOAYKTIB Yy IIOMy MaJONOMITHa, 32 BHHATKOM TpynHsa. JlepkaBHe
pETyJIIOBaHHs BHYTPIIIHBOI TOPTIBII 3IIMCHIOETBCS Yepe3 HOPMAaTHBHO-TIPABOBY Ta
METOANYHY 0a3zy, KOHTPOJBHO-HATSAOBY CHUCTEMY 3aXOHiB Ta BHOIPKOBY IEpiKaBHY
MiATPUMKY BaXKJIMBUX COLIIAIbHO-€KOHOMIYHUX Opi€HTHUPIB.

3a pesynbpTaTaMu AOCTiIKeHHs KoHcanTuHroBoi ¢ipmu «A.T. Kearney», Ykpaina crana
YEeTBEPTOI0 y CBiTi KpaiHOIO 3a IHBECTULIMHOIO NPHUBAOGIMBICTIO Ui MDKHAPOIHUX
TOPTOBENBHUX MepeK. Po3apiOHMIT pUHOK NMPOLYKTIB XapuyBaHHSA B YKpaiHi € OTHUM 3
HaMOUIBII IBUAKO3POCTAIOUYHX Y CBITi. 3a OLiHKamMK (axiBIiB TEMIH 3pOCTaHHS O0OCSTiB
po3apiOHOT TOpriBmi B YKpaiHi NPOTATOM JEKUTBKOX HACTYMHHX pOKiB OyayTh
HaiBUIMMHU cepex KpaiH CximHoi €Bponu. YkpaiHCBKMII pHHOK po3apiOHOi TOpriBii
MEpeKUBAE €Tal SIKICHOTO cTaHOBieHHS. OCHOBHUMH TEHICHUIMH € cTabijabHe
3pOCTaHHS KUTBKOCTI 00’€KTiB OpraHi3oBaHOi TOPTriBJi i 3MEHLICHHS YaCTKU BiTKPHTHX
OazapiB 1 pyHnykiB. KoHKypeHIisl cepen omepaTopiB, siKa MPUCYTHSA TiIbKH y MiCTaX-
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MUTBHOHHUKAX, TIOIIUPIOBATUMETHCSI IOCTYIIOBO HAa PETIOHU TAapalielIbHO 3 TOKPAIeHHIM
KYITiBEJIbHOT CITPOMOYKHOCTI KOHTAKTHOI ayIUTOPIi.

YV 2007 porti cykymHa 4acTka ykpaincbkoro puHKy piteiiimy TOB «EKO» posmmupmracs
mo 2,2%, mopiBagHO 3 1,3% y momepennromy pori. Mepexa «EKO-mapkeT» MiIHO
3aKpinmIacs Ha PErioHaTFHOMY PHUHKY: YTPUMY€E IToMiHytodi mo3utlii y CyMchKiil 06acTi
(6 marasuniB), MukomaiBcekii (4), XKutomupcerkiit (3), UepniriBebkiit (3), [lonTaBehkiit
(4), PiBueHcekiit (2), M. €HakieBe (1 y wmicti). 3a mincymkamu 2007 poky mpomaxi
CKOHIIeHTpYBanacsi y JKUToMHupChKii 00nacTi, e 4YacTKa pUHKY CTpiMKO 3pocia 1o 29%
npotd 7% y 2006 poui. Yactka punky B Cymchbkiit o0macti mocsria 24% y 2007 pori
(17% y 2006 poui). Y 3BiTHOMY poli KOMITaHisi 30UIbIIMIA YacTKy pUHKY a0 11% y
PiBHeHchKil Ta BinHuibkii oonactsax (Pucynok 1).

29%

1%
7%

SN
NS
%“‘& @@ &
& & o

= 2006 02007

PucyHok 1. leorpacbiuna guHamika yactkn punky TOB «EKO» y 2006-2007 pp.

Loicepeno: Inghopmayis Emimenma, niocomosiena 0 AHMumMoHonoisHo2o komimemy Ykpainu

ToproBenbHa Mepeka EmiTeHTa reorpadiuHo JOCHTH auBepcu]ikoBaHa, X04a 3axijHi
PETIOHN 3aMIIAIOTHCS HAWMEHIN OXOIUIEHMMH. 3a3BU4aid, 00’€KTH pPO3MIIIYIOTHCS Y
HaceJleHUX MyHKTax 3 nmoHaa 300 tuc. xuteiiB. TakuM YnHOM, HAMOLIbIIA KOHIICHTPALTIS
Bim3HavyaeThcsi y Kuei ¥ KuiBcbkiii obnacti Ha piBHi 20% Big 3arajibHOi IO
MmaraszuHiB EMiTenTa, y MukonaiBebkiid oomacti — 14%, Cymcekiit — 11%, XXuromupebkiit
- 10%.

Y 2007 powi goxim Big peamizamii npomaykmii  uepe3 Mepexy «EKO-mapker»
(BUKITIOHAIOYM TpoJaxi 3i ckmamy) 3pic Ha 80% — mo 742,0 MIH. TpH., MOPIBHSIHO 3
2006 pokom. JXurtomupcbkuii, PiBHeHCHKHMI Ta YUepHIriBCHKUA PETiIOHW BiI3HAYMIHCS
HaMBUIIMMHU TEMIIAMHU TIPUPOCTY AOXOY, 3aBASKU BiAKPUTTIO HOBUX MarasuHiB y 2006-
2007 pp. Y po3pisi noxoniB HaiOinbIry yacTuHy 3abesneuye KuiBchbka obOmacts — 46%
3arajgpHUX TpofaxiB y 2007 poui. Ha Kutomupceky obnacte mpumnagano 12% Bin
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peamizamii; 11% — ma Cymceky. HalfedexTuBHIIO0 € HisTbHICT Mepexi y KuiBchkiit
obmacti, me cepemHbomeHHUN moxim 3 1 kB. M mocsrae 117 rpH./kB. M. Y MuKomiaeBi
(35 rpH./xB. M), a Takox y Kpumy (29 rpH./KB. M) TIOKa3HUK TOXOAY 3 1 KB. M BHUSBUBCS
HaWHWKYIAM, BHACIIIOK HEIOCTAaTHHOI OOI3HAHOCTI cepejl JKUTENIIB ITMX PETiOHIB depe3
Bimkputtss TT smme y kiami 2007 poky. 3arajgom, CepeIHBOICHHHH MOXia Mepexi
cTaHoBUTH 79 TpH./KB. M 'y 2007 porti, mpotu 76 TpH./KB. M 'y 2006 porti.

ocravansankn TOB «EKO» € mocuts auBepcr@pikoBaHUME — Ha KOXKHOTO KOHTpareHTa
npurajgae MeHire Hixk 1% BiJ 3araJbHUX MOCTaBOK. HalOIBIIUMHU MOCTaYaIbHUKAMU €
TOB «Tb «Meramomic», TOB «Koka-Komna besepimkns Yipaina», TOB «YkprnpomaykT»
1 TOB «®eppepo Ykpaina», TOB «tOnimink», TOB «I'mobunckkuii M’sicokombinar». Ha
3aMOBJICHHSI TOBapy IMOCTAYalbHUKH pPearyiTh MPOTATOM TEPMiHY BiJl OJHOTO THS 1O
THXHSI, 3aJI€KHO BiJ ToBapy. CucTeMa JIOTICTHKHU mepeOyBae Ha erami (opMyBaHHS. 3
METOI0 CKOpOuYeHHs BHUTpar ¥ TpuBasocti mocraBok jo0 TT TOB «EKO» mnanye
PO3MICTHTH po3noAinbuuil neHtp y Kuiscebkiii obnacti (bopucmine). KoHnTpons skocti
TOBapiB y Mara3uHax Ha MiINPUEMCTBI € oaHiero 3 (QyHKIiH KomepuiliHoro Bimiay Ta
Bigniny 3 KOHTpPOMIO 3a KOPIOPaTMBHUMH CTaHAapTamMu. Kpim Toro, HajgaroIxeHo
KOHTPOJIb PH3HKIB, MOB’SA3aHUX 3 IIHOYTBOPEHHSM, HAsSBHICTIO TOBapy, HEOOXiIHOTO
MOKYIIIEBI, SIKICTIO 00CITyrOBYBaHHS TOLIO.

3 nmatu 3acHyBaHHS HistibHICT TOB «EKO» akTHBHO po3imuproBaiacs i BamoTta OanaHcy
mopiyHo 30inpmryBanacst yasiui. Tak, cranom Ha 01.01.2008 p. BoHa csrana
414,4 M. TpH. 3pocTaHHs OyJO0 BUKJIHMKaHE SIK 301JbIICHHAM OCHOBHHX 3ac00iB, TakK i
oOopoTHux aktuBiB. OcHOBHI 3aco0u craHoBuiIu 19% aktuBiB (78,8 MiH. TpH.),
BHACJIIJIOK JII3MHTOBOI MOJIITHKY KoMiTaHii. Ha 3anacu npunanano 22% akTHBIB Ha KiHEIb
3BITHOTO POKY, IO MOSCHIOETHCS BIAKPUTTAM HOBUX MarasuHiB y KiHII POKY.
HeGiTopcbka  3a00proBaHIiCTh HpEACTaBlieHa IMEPEBAXXHO BHUAAHUMH  aBaHCAMH
openponasisiMm  (28% axtuBiB); TOB «EKO» 3mificHIoe mepenmomiaTy 3a JIi3HHTOBI
MOCIYTH TOB’si3aHUM ocobaM. lle BIumMBae Ha IMIKBiAHICTE — KOe(DIiIi€HT 3araiabHOT
mikBimHOCTI nopiBHoBaB 1,1 Ha 01.01.2008 p.; uucTtHii 0OOPOTHUI KaIliTal CTaHOBUB
31,2 miH. TpH.

CrtpyKTypa macuBiB cyTTeBO nokpammiacs y 2007 pori. BiacHuii kamitan mianprueMcTBa
BUUIIIOB Ha TOIaTHUH PiBEHB 1 CTaHOBUB 29,2 MITH. TPH., TOOTO 7% 3arallbHUX MACUBIB Ha
kinenp 2007 poxy. HerarnBHWI BIUIMB Ha KalliTali3amif0 KOMIIaHii Ma€ HEMOKPUTHI
30uTok, moHeceHuit y 2003 pori, BHacmiIOK (iHAHCYBaHHA TPOEKTy OYIiBHHIITBA,
3aTpUMaHOTO OGOPMIICHHSM [O3BUIBHOI JOKyMeHTamii g0 cworomHi. IligmpuemcTBO
IIMPOKO 3aCTOCOBYE JTOBTOCTPOKOBI KpeauTH OaHKIB Ha iHBECTHIIiiHI Ta 00OPOTHI IIii,
axi 3aiimamn 39% nHa kinenp 2007 poxy, 30inmpmmBIIMCE Ha 86% (M0 159,7 MuH. TpH.).
3aramom, y 3B’s3Ky i3 3MIHCHEHHSIM IHTEHCHBHOTO DPO3IIUPEHHS TOPTOBEIBHHUX ILIOIII,
MTOJIITHKOIO CTOCOBHO OCHOBHHX 3aco0iB, 3TiJHO 3 SKOK TIepeBakHA OUIBIIICTH
MIPUMIIIICHh Mara3uHiB € OpPCHIOBAaHMUMH, Ta BHCOKOIO KOHKYPCHIIEIO, IO IIOIOBXKYE
Mepiol OKYIHOCTI BBEACHHX B ekciuryararito 06’ektiB, TOB «EKO» Mae cytreBe
OoproBe HaBaHTaXCHHS. Tak, MOKa3HWUKH (iHAHCOBOI CTilikocTi EMiTeHTa € BiTHOCHO
HU3BKAMUA: Koe(imieHT (HiHAaHCOBOI HE3AJIEKHOCTI TOCAT IOMATHOTO PIBHS JIUINEC Ha
kigers 2007 poky i ckias 0,07.

Uuctwii moxix Bix peamizartii mpoaykitii TOB «EKOy» 3pocTaB MIBHAKMMH TeMIIaMH depe3
IHTEHCHBHE BIIPOBADKEHHS HOBHUX MarasuHiB y pi3HHX perioHax Ykpaiau. OcoOnmBO y
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2004 pori BiH 30umbmUBCA v 3,8 pa3u (3a paxyHOK BiIKpUTTSA 3-X MarasuHiB y Kuesi
Tomio), B 2005 — y 2 pa3u, MOPiBHAHO 3 BIAMOBIMHUM TomiepenHiM mepiogoM. Y 2007 porri
TEMI TMPHUPOCTY YUCTOTO JOXOAY CTaHOBHB 79%, 30impmmBIIMCH 10 774,4 MIIH. TpH.,
BHACIINOK BiAKpUTTS 13 HOBMX MarasuHiB. Takum uwHOM, y 2007 pormi 3aBISKH
JIOCATHYTOMY €(eKTy MacmTady CIIOCTEPIraeThCsl 3pOCTaHHS MOKa3HUKA PEHTA0STHbHOCTI
mpomykmii mo 16,1, mpotm 13,5 y momnepemasomy mepiomi. [loxazamk EBITDA
30umbmmBess y 2,3 pa3u, gopiBHiotoun 32,0 mutH. rpH. Yy 2007 poui. BigmoBigHo W
penrabenbHicTs EBITDA 3pocna 3 3,3 y 2006 poui 1o 4,3 y 3BiTHOMY nepiozi. Takum
yrHOM, Y 2007 poruti 4ucTHii MpUOYTOK JOCAT po3Mipy 1,2 MITH. TpH. 3aranom, MOKa3HUKA
PEHTa0ENBHOCTI 3IMIIAIOTHCS HEBUCOKUMH.

CrocTepiraethCsi MOCTIiiHE 30UIBIICHHS TPOIIOBMX MOTOKIB BiJi ONEPAIiiHOT MisJIbHOCTI
no 3MiH B obopotHux akTtuBax TOB «EKO». Tak, y 2007 pomi BOHM CTaHOBHIH
18,1 MIH. TpH., 1O YyJABIYl TEPEBUINWIO TOKAa3HUK TONEPENIHBOr0 pOKy. Bin’emue
3HAYCHHS BIJIBHHMX T'POIIOBUX MOTOKIB (ITOTOKM BiJ ONEpaliiHOI JisSUIBHOCTI, 3MEHIIEH]
Ha KamitanbHi BUTpaTH) 3pocio y 2007 poui — a0 (-)25,5 mus. rpH. lle#t mnokasHuk
CBIIYHUTD MPO arpecUBHY 1HBECTHLIMHY MOJITHKY MiIPHEMCTBA, IO € XapaKTePHUM IS
0i3Hecy, o nepedyBae Ha cTajii PO3BUTKY B YMOBAX 3pOCTar0u0i KOHKYPEHIII.

Cranom Ha 01.01.2008 p. 3aboproBanicts 3a kpemutamu TOB «EKO» ckmana
184,6 muH. rpH. 30KpeMa, Ha JOBIOCTPOKOBI KpeauTu OaHKiB mpumagano 39% Bin
BaMOTH OalaHcy, Ha KOPOTKOCTPOKOBi 6%. Bci kpeautn crpsMoBaHi Ha iHBECTHUILIHHI
1Tl Ta MMOTIOBHEHHS OOOPOTHUX KOINTIB (31€01IBIIOT0, BUILIATA ABAHCIB OPEHIOABIISIM).
3acTaBol0 3a KpeIWTaMH BHCTYNAIOTh HEPYyXOMICTb, TPAHCIOPTHI 3acCO0M 1 TOBapH.
Bceboro y 3acraBi OankiB mepeOyBae Onum3pko 10% ocHOBHUX 3aco0iB EmiteHTa
(BKJIIOYAIOUYH BCIO HEPYXOMICTB), 3 HUX 51% — 32 3000B’sI3aHHSAMH TPETiX 0Ci0.

Kpim Toro, TOB «EKO» mmanye po3mimieHHst oomiramiii oOcsrom  100,0 MiH. TpH.
nussxoM aBox ewicit (Cepii A Ta B) tepminoMm Ha 5 poki. OOmirarmii 3a0e3nedeHi
nopykoro — TOB «banrika» B3suto Ha cebe 3000B’s13aHHS y TIOBHOMY 00CsI31 COXiapHO
BiJINIOBiIaTH Tiepe]] BIacHUKaMu obmiramiit y pasi nopymenas TOB «EKO» BukoHaHHS
3000B’s13aHb MO0 oOmirariii. @iHaHCOBI pecypcH, 3alTydeHi Bil po3MillleHHs o0irarii y
MOBHOMY 00cs31 OyayTh CHpsSMOBaHI Ha PO3BUTOK TOProBeibHOI Mepexi «EKO».
3ayueHi KOIITH 3a HANpsIMOM BHKOPHCTaHHS IUIAHYETHCS PO3MNOAUIMTH TaKUM YHHOM:
OpeH/Ia, PEMOHT iCHYIOUYHX Ta OyAIBHHIITBO HOBUX MPUMIIICHD IIiJl Mara3uHu, CKIAIChKi
MPUMIIIEHHS, TOPTOBEIBHO-PO3BAXKANBHI Ta o¢icHI KOMIulekcn — 55,0 MITH. TpH.;
IHBECTHIII y TOproBellbHE OONagHaHHS Ta (OPMYBaHHS CKJIaay TOBapiB Mara3uHiB
Mepexi — 40,0 MIH. TpH.; MapKeTHHTOBI JOCTIJDKEHHS Ta CTBOPEHHs OUIBII SKiCHOT
CHUCTEMH KOHTpPOJI0 — 5,0 MIIH. TpH. YMOBaMH eMicii TOCTPOKOBE IMOTAIICHHS OOJirartii
HE Tiepen0aveHo.

[Toxa3HUKM TOKPHUTTS BUIUIAT 32 KPEOIUTHUMH PECYypCaMd CBiIYaTh MPO arpecHBHICTH
(dinaHCcOBOT MOMTHKH. [ToKa3HUK TTOKPUTTS BiICOTKIB 3a paxyHOK EBITDA 3HM3UBCS — 3
2,1 y 2006 pori mo 1,8 y 2007 porti. I[IpoTe moka3HUK MOKPHUTTS CYKYITHHX BHILIAT 3a
(hiHaHCOBUMH 3000B’sI3aHHSAMH ACII0 301UIpIUBCS 1 mopiBHIOBaB 1,8 v 2007 porti, IpoTH
1,2 MUHYJIOTO POKY. 3arajioM TMiAIPHEMCTBO aKTUBHO 3aCTOCOBYE KPEIUTHI peCcypcH,
BHACIIZIOK YOTO OYIKYEThCS TIOAANBINEG 3HIDKCHHS TIIOKa3HUKIB BUIDIAT. Yepe3
migsumeHHs koHKypeHIlii TOB «EKO» npoBoauTh akTHBHY 1HBECTHINIMHY TOIITHKY, IO
BUKITUKAE 3pPOCTAHHS YHCTOTO OOpry MIBHAKUMH TeMIIaMH. 30KpeMa, CTaHOM Ha
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01.01.2008 p. umctuit Oopr ckmamaB 155,2 min. TpH. (37% macuBiB). Ha xiHers
2007 poxy OoproBe HaBaHTaXEHHS 3aIUIIAIOCSA CYTTEBHUM — YHUCTHH OOPT IEpPEBUIITUB
EBITDA y 4,9 pasu. Takwuii piBeHb ITOKa3HHKA € THIIOBUM JIJISI pITCHIICPiB PHHKY Ha eTalll
PO3BUTKY.

KopnopatusHa ctpateriss TOB «EKO» Ha HaltOMmK4i poKH CIIpsIMOBaHa Ha PO3IMIUPEHHS
MepeKi Mara3uHiB MUISTXOM TPHI0aHHS JOKAIBHUX IIPOIYKTOBUX PITEHICpiB, KYMIBI 9X
JIOBTOCTPOKOBOT OpPEHAM TMEPCICKTUBHUX O00’€KTIB JUId 3MIHCHEHHS isJIbHOCTI Y
HaceJIeHMX MYHKTaX MO BCii TepuTopii Ykpainu 3 HaceneHHsM Bix 30 Tuc. xwurenis. Ha
2008 pik Bke 3alIaHOBaHO BIIKpUTTS IIoHaiimenmie 23 marazuaun «EKO-mapket», mio
30UIbIUTE KiTbKicTh TT 1m0 63, a TOproBenabHY IUIONLYy A0 TMOHam 74 THC. KB. M. 3
6 3amanoBanux y CyMcChbKiit 001acTi, Bike 2 BBEJICHO B €KCIUIyaTallif0 Ha ChbOTO/IHI (OJIUH
Hux TPL[ y Cymax), y JuinponerpoBcbKy, Mukonaesi i [lonTaBi Takox BXke BIIKPUTO
no oxHiii TT. IlepenbavyaeTbcst BIAKPUTTS 1€ 3 MarasuHiB y XapKoBi, MO OJHOMY B
Jlyranceky, CeBepomonenbky, €HakieBoMy, bopucnoni, Binnuii, KoHcTaHTHHIBIII,
KipoBorpazi, Makiieui, Pyoi>kHOMY, Topesi, Xepconi, Kpamatopceky i Kuesi. Takox
TOB «EKO» 3amnanyBano BigkpuTta me no oanomy TPI[ y IlonraBi ta Binnumi.
Binburicts 06’exTiB Oyae peanizoBano y I momoBuni 2008 poky. 3a paxyHOK came HOBUX
NpoJaxiB (3reHepoBaHMX Bigkputumu y 2008 poui MarasuHamu), SIKi CTAHOBUTHMYTb
20% 3aranpHuX nponaxis y 2008 poui, EMiTeHT mporHo3ye 3pocTanHs IpoJaxiB Ha 86%
y 2008 porri.
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1. 3aranbHa iHpopmauisn

TOB «EKO» ctBopene y 2002 poui (€PIIOY: 32104254; ropugnuna anpeca: Kuis,
npocn. Hayku, 8). IlinmpuemcTBO crenianizyeTscsi Ha po3apiOHii TopriBii ToBapamu
MIPOZOBOJIBYOTO AaCOPTUMEHTY Uepe3 TOproBenbHy Mepexy. Y 2003 pormi miampueMcTBoO
BiIKpHIIO Tiepiunii MarasuH y YepHirosi mig Ha3zBoro «EKO-mapker». Y kBitHI 2008 poky
Oyno Bimkpuro 46-ii cynepmapker y IlonraBi. Takoxx TOB «EKO» Bojogie
8 ToproBenbHUMHU LieHTpaMu. ['eorpadis mpucyTHOCTI oxoruroe 14 perioHiB YkpaiHu.
Beboro y Kuei mignpuemcrBo mae 12 cymepmapkertiB, 5 y Cymax, mo 4 o06’ekra y
Muxonaesi Ta [lonragi, mo 3 y UepHnirosi it XKurtomupi. Mepexka cynepMapKeTiB TaKoXK
BKItouae Binauimro, 3amopixoks, Jlyrancek, Ompecy, PiBHe, CeBactomonb, Yepkacw,
Octpor, Kpemenuyk, Kpamaropcrk, €Hakiee, [[Hinponerposcbk, Konoron, Bumropon,
Byuy. 3aransHa TOproBenbHa IUIONIA carae MoHaa 44 THC. KB. M, Y TOMY 4dncii Ha Kui
npurnagae 7 Tuc. kB. M. Y 2006 pori mepexa mocina 10 micie y pedTHHTY HaHOUTBIINX
po3apiOHUX Mepex YKpaiHu.

Haii6inpmmm BrmacHukoM mignpueMmctBa € «Northwall Investment Limited» 3 gacTkoro
99,93% y craryraomy Kamitam. TOB «IBC» Bomomie 0,06% Ta ¢izngra ocoba
Heuwnraiino C. 1. — 0,01%.

Cranom ©Ha 01.01.2008 p. TOB «EKO» Bomomie KOpPIOpaTUBHUMH IIpaBaMH
4 mignpuemctB: 3AT «Marasur 450», TOB «Exo-bopuctins», TOB «bantuka» i
3AT «EBponopt». 30kpema, Emiteny manexats 93,94% akuiit 3AT «Marasun 450» Ta
Mae JacTku 1o 99% y craryraomy karmitani TOB «Exko-bopucnine» i TOB «bantuxay.
JiAmpHICTS TUX TIANPUEMCTB TIEPEBAKHO 30CEpEKEHA HAa YTPUMaHHI Ta PO3BUTKY
HEPYXOMOCTI, a TAKOX 3/1adi ii B opeHIy EMiTeHTOBRI.

B ocraHHI TpHM pOKH pEryJIOI0YMMHU OpraHamMu OyJio 3acTOCOBaHO 3HauHI mITpadHi
caakmii 1o TOB «EKO» y po3mipi 179,1 tuc. rpH. (mepeBa>kHO 3a HECTBOpEHi poOoui
MICIIS JUTs IHBaJiAiB). Y CYIOBHX PO3MJISIaX TrOCIOAAPCHKUX MO30BIB MIAMPUEMCTBO HE
Ma€, OJIHAK € JNEKUIbKa TPYJOBHX CIpaB. BOHM CyTTEBO He BIUIMHYJIM Ha JIisSUIBHICTH Ta
(hiHAHCOBHUI CTaH aHAJII30BaHOTO MiIPUEMCTBA.

TOB «EKO» ctBopene y 2002 pomi i chemiamizyeTbcss Ha po3ApIOHIA TOPTiBII TOBapamu
MIPOAOBOJIBYOIO ACOPTHUMEHTY 4epe3 TOproBenbHy Mepexy. Mepexka «EKO-mapker» Bkmrouae 46
MarasuHiB. Takox EMITEHT Bojofie 8 TOProBEeIbHUMH IIeHTpaMH. |'eorpadis MPUCYTHOCTI OXOILTIOE
14 perioniB Ykpainu. Beboro y Kuesi mianpuemcto mae 12 cynepmapkeris, 5 y Cymax, o 4 00’ekra
y Muxonaesi ta [lonTasi, mo 3 y Yeprirosi # Xutomupi. 3aranpHa TOProBesbHA IIIOMIA CATAE TTOHAT
44 TtHc. kB. M, y ToMmy uncii Ha KuiB npunagae 7 tuc. kB. M. ¥ 2006 poui mepeska mocina 10 micue y
perTHHTY HaMOIMBIIUX po3ApIOHMX Mepexk YkpaiHu. HaiOimpmmM BIacCHUKOM MiANPHEMCTBA €
«Northwall Investment Limited» 3 wactkoro 99,93% y crarytHOMy Kanitani. Emitent Bonomie 93,94%
akmit 3AT «Marasun 450» ta Mae gactku 1Mo 99% y craryrHoMy kamitani TOB «Exo-bopucmingy i

TOB «bantuka.
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2. AHanis 30BHilWHbOro cepeanosuuia TOB «EKO»

2.1. 3arasibHa XapaKTeEPHUCTHKAa PHUHKY po34pPi6HoI TopriB/ii

Toprieiis — rajgy3b HapOJHOIO TOCHOJAPCTRA, IO 3a0e3neuye 000pOT TOBApiB, iX Pyx 31
chepu BUPOOHMITBA 110 Chepu CIOKUBAaHHA. TOPriBjis Mae HaWOINBIIUN BIUIMB Ha
PO3BHTOK BHYTPINIHBOTO PHHKY Ta MiABHIICHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
YkpaiHChKUIl pUHOK PO3APIOHOT TOPTIBIII BIPOJOBK OCTAHHIX POKIB IEMOHCTPYE BUCOKI
TEMIIH PO3BUTKY, WIO BINOYBAEThCS 3a paXyHOK 3pPOCTaHHS JIOXOJIB HACEJICHHS
(Pucynoxk 2.1).

12,1

50 %0 24 71

5,2 7,3

2002 2003 2004 2005 2006 2007

MpupicT peanbHoro BB, y npoueHTax Ao BiANoBigHOTO nepiofy nonepeaHbOoro poky
—&— [IpupicT po3apibHoi TopriBni, y NpoLeHTax Ao BIANOBIAHOTO Nepiody NonepeaHbOro Poky

—a— [pupicT peanbHoi 3apobiTHOi NnaTy, y NpoLeHTax 4O NOnepeaHbOro Poky

PucyHok 2.1. Temnu pocTy po3apiGHoi TopriBni, peanbHoi 3apob6iTHOI NnaT HaceneHHs Ta peanbHoro BBIM y 2002-2007 pp.

Loicepeno: 3a oanumu Jlepocasnozo komimenty cmamucmuxu: www.ukrstat.gov.ua

Sk BUAHO 3 HaBeIeHOI iHPoOpMAIlii, MPOTATOM OCTaHHIX POKIB TEMITH POCTY PO3IPiOHOTO
TOBapOOOOPOTY MIAMPUEMCTB TIEPEBUINYIOTH TEMIIN TPUPOCTY peadbHOi 3apoOiTHOI
IJIaTH HACEJICHHS, IO CBITYUTH PO HEHACHYCHICTh PUHKY po3apiOHOi Topriemi. Ilpu
IIOMY 3pOCTaHHs chepu po3apiOHOI TOPTIBI BiMOYBAETHCS HABITH 32 YMOBHU 3HIKEHHS
temmiB pocty BBII. 3B’s30k TemrniB pocTy po3apioHoi TopriBmi ta BBII B Ykpaini
mepecTaB OyTH ICTOTHUM dYepe3 3MiHy CHCTEMH TEPEepO3IOALUTY TOXOMIB, SKa BUPAKEHA Y
MIIBUIIECHH] 3apOOITHOI IDIATH 31 3HIKCHHSIM TEMIIIB POCTY EKOHOMIKH B IIIJIOMY.
3aomamKeHHsT TOMOTOCIIONAPCTB 3POCTAIOTh MEHIITMMH TEMITAMH, HIDK IXHI ITOTOYHI
BUJATKH.

Y 2007 poxy 30epiraquch TEHICHII TMOMEPEAHIX POKIB  IIOJAO0 OCHOBHHX
MaKpOEKOHOMIYHUX MMOKAa3HHKIB. SIK BUIHO 3 pUCYHKY, TEMITH POCTY PEAIbHOI 3apo0iTHOT
TUTaTH HACEJICHHS TPOJOBXKYBAIM 3MEHINYBAaTHCh, a PO3APIOHOTO TOBapooOOpOTY —
3pocTatd. AKTHBHE €KOHOMIYHE 3pDOCTaHHS, SKE CYIPOBOMKYBAJIOCS  TaKOX
MO3UTUBHUMHU TEHJICHIISIMH Yy TPUOYTKOBOCTI IMiJNPUEMCTB (MPHOYTKH HPUOYTKOBUX
MIANPUEMCTB 3pOCiu 3a pik Ha 61,7%, mo y 2,6 pa3u Oinblie 3a IHACKC ONTOBUX IiH

Peittunrosui 3git (EKOO 001-001) — TOB «EKO» 12



[ crait patng

MIPOMMCIIOBOCTi), CTBOPHJIO  CHIPUATIANBI  YMOBH I  TOJAIBIIOTO  3POCTaHHS
HOMIHAJBHUX AOXOAIB HaceneHHA. IlpupicT ocrtammix 3a pik ckmaB 31,7%. Temmu
3pOCTaHHS BUTpAT HACEJIEHHS NpHW IboMy ckiamu 33,7% Ta Bmepiie 3a OCTaHHI I STh
POKIB ITEPEBUIITIIIA TEMITH TIPUPOCTY TOXOIB.

Burparu nacenenns 3a 11 micsmis 2007 poky 3pociu Ha 33,3% — 10 505 mipa. 457 muH.
rpH. (y 2006 p. — Ha 27,4%), Toxmi K peanbHi moxomw 3pocau Ha 12,5% (wa 13,8% B
2006 p.).

BpaxoByroun Te, 1110 B CTPYKTYPi CYKYITHHX BHTPAT JOMOTOCIIOAPCTB CIIOKUBYI CYKYITHI
BuTpatu ckiamu 90% (3a 9 micsuiB 2007 poky), OIHIEIO 3 MPUYMH MiABUIICHHS TEMITiB
NPUPOCTY PO3APIOHOTO TOBApOOOOPOTY MiANPUEMCTB Ta 3POCTAHHS BUTPAT HACEJICHHS €
CyTTeBe 301IbIIEHHS 1HAEKCY coXuBYMX wLiH (3a 2007 p. — Ha 12,8%), 30kpema, LiH Ha
MPOAYKTH XapuayBaHH: Ta Oe3aIKOToIbHI Hamoi (3a ciueHs-rpyaeHs 2007 p. — 9,7%).

I[Ipu mpomy 3a mincymkamu 2007 poKy CyYKymHHH po3apiOHUN TOBapooOOpOT
MiOnpueMCTB ckimaB 318 725,3 MutH. TpH., TEMIT 3pOCTaHHSA OOCATIB  po3apiOHOTO
TOBapoOOOPOTY 10 MONEPEAHHOTO POKY Y MOPIBHAHHUX LiHaX ckiaB 28,8%. Sk i panirre,
PO3BHUTOK pO3apiOHOI TOpriBii B YKpaini BigOyBaBcs HepiBHOMipHO. HaWOimbimmii
mpUpicT 3adiKCOBaHWN y MPOMHUCIOBHX O0JIACTSAX, IO IOSCHIOETHCS BHUITUM pPiBHEM
JTOXOIB HACEJICHHS Ta MIUTBHINION KOHIIEHTpariero croxuBauiB (Tabmurst 2.1).

Tabnuus 2.1. Temnu 3pocTaHHs po3apiGHOro ToBapooGopoTy Ta cepeAHLOMICAYHOI 3apobiTHOI nnatn y 2005-2007 pp. y po3pisi
10 HanGinbLLMX 3a 0GcsiraMu TOBapooGopoTy perioHiB YkpaiHu

2005 2006 2007

Po3ppi6Huin CepefHboMicaYHa Po3ppi6Hui CepeHbOMicsYHa Po3ppi6Humn CepefHboMica4Ha

. TOBapoooGir 3apobiTHa nnarta TOBapoooGir 3apobiTHa nnata TOBapooGir 3apobiTHa nnarta

Perion MJTH. TPH Temnu TPH. TEMNU  MIH. TpH Temnu TPH. TeMNU  MIH. IPH Temnu TPH. Temnu

pocty pocty pocty pocty pocty pocty

2005/ 2005/ 2006/ 2006/ 2007/ 2007/

2004, % 2004,% 2005, % 2005, % 2006, % 2006, %

Ykpaina 91 903,7 123,0 806,2 1203 114 695é 1248 10415 129,2 318 725:; 1288  1351,0 112,5

M. Kuis 15736,2 1337 13140 119,7  21590,1 1372 17291 1316 452545 1332 23000 112,3

[lHinponeTpoBcbka 8 357,7 126,8 913,3 1224 10380,3 1242 11391 1247 253304 130,1 1455,0 106,4

[loHeLibka 77604 1275 961,6 17,1 9879,0 1273 12019 1250 316400 1329 15350 112,3

XapkiBcbka 6 755,7 125,2 758,6 1180 84716 1254 9738 1284 241885 1266 12510 1111

NbBiBcbka 55744 123,3 7131 1223 65220 117,0 923,3 1295 147813 1280  1183,0 113,4

Onecbka 4946,4 123,9 767,5 1217 62968 1273 965,6 1258 168654 1227 1226,0 110,9

3anopiabka 3946,9 120,4 860,3 1114 44324 1123 10915 1269 145258 1243 13940 112,7

AP Kpum 33811 125,5 730,2 1187 43887 129,8 951,6 130,3 132271 1300  1351,0 11,7

Kuiecbka 28789 119,8 811,0 1194 38750 1346 10577 1304 106620 1299 13620 114,2

NyraHcbka 2760,1 106,6 804,9 1185 34722 1258  1022,0 1270 130279 1235 13230 109,2

IBaHo- - - - - T7076 1320  1180,0 1154
®paHkiBcbka

Locepeno: 3a danumu [epocasrnozo komimemy cmamucmurku: www.ukrstat.gov.ua
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3a migcymkamu 2007 poky HaiOiTbIIA aKTUBHICTE PO3APiIOHOT TOPTIBIII CIIOCTEPIra€ThCS
y M. KueBi, ne 3a ciueHp-nmcroman ToBapooOopotr 30impmmBes Ha 33,2% 1 ckiaB
45,2 mapa. rpH. (14,1% cykymHOro posapiOHOTO TOBapoobopoTy). HaitBumii Temmun
MIPUPOCTY PO3APiOHOTO TOBapooOiry Takox crocrepiramucs y J[onemnskiin (32,9%),
Huinponerporerkiit (30,1%) obmactsax Ta AP Kpum (30%).

Heo0ximHOo 3a3HaYUTH, IO TOCUTH BUCOKUN TEMIT IPUPOCTY PO3APIOHOTO TOBAPOOOOPOTY
criocTepirascs y 3axiTHOMy perioHi, a came IBano-®pankiBebkiit o6macti (32,0%), mo €
HACIIIIKOM 3pOCTaHHs JOXOJiB HacesneHHs. Tak, 3a pesynbratamu 2007 poKy HalBHIIMN
MPUPICT cepeIHBOMICSYHOI 3apo0iTHOT TaTH OyB came y oMy perioHi (15,4%). [Ipu
IIbOMY HaWBHUINA CepPeIHbOMICSIYHA 3apo0iTHA IUIaTa 3aJMIIAETBCS Y  CTOJHIL
(2 300,0 rpH.). HalinpuBabauBimmMu perioHaMu Takox € CXiHHUH perioH, e MpUpicT
CepeTHLOMICSYHOI 3apoOITHOT MJIaTH € HAaWBUIMM B YKpaiHi, 10 00yMOBIIEHO OiTBIIOI0
YHCENBHICTIO HACEeJeHHS, DPO3BUHEHOK IHPPACTPYKTYpOIO Ta CKOHICHTPOBAHICTIO
3HAYHOI KUTBKOCTI IIPOMUCIIOBUX ITiJATIPHEMCTB.

PuHOK po3api6bHoi TopriBi

3aragoM BITUM3HSHWUN PHHOK pO3IpiOHOI TOPriBii CcTa€ OLIBIN KOHIICHTPOBAHUM, B
pe3yibpTaTi 9oro 3OLIBIIYETHCS THTOMA Bara HAHOUTBIIUX pPO3APIOHUX MEPEK.
Hampuknan, cepen kpaia LenTpamsHoi Ta CxigHOi €Bpomny pHHOK po3apiOHOT TOPTIBIi €
HaliOimpIl KOHIEHTpoBaHUM y CioBeHii, me Omu3pko 96% IOMOTOCTIIOZapCTB CBOIM
OCHOBHUM MiclleM NpHI0aHHs MPOAYKTIB Xap4dyBaHHS Ta UIOACHHUX HEMPOAOBOIBYUX
TOBApiB BBAXKAE OJHY 3 11’TH HAHOUIBIIMX MEPEX PO3IpiOHOT TOPTIBIIi.

MepexeBa pozapiOHa Topriens 3aiimMae Onm3pko 30% puHKY po3apiOHOI TopriBii
Ykpainu, puHKd — Tpoxu Ounbiie Hixk 40%. 3pocTarounii mIaTOCIPOMOKHUM MOMUT Ja€e
MOTY>KHUW TIOIITOBX Uil PO3LIMPEHHS MEpeX pO3JpiOHOT TOPTiBiIi Ta MOKpAICHHS
sKoCTi mocnyr. [Ipu 11bOMY KOHKYpEHIlisi Ha HbOMY II[€ HE € TOCTPOIO, il 3aroCTpeHHs
MOXJIMBE Yepe3 2-3 POKH, KOJIU PUHOK OyZe IOCTAaTHhO HACHUYCHHM. 3a OI[iHKaMHU
ekcrieptiB, g0 2010-2011 pokiB mnuTOMa Bara MarasuHiB Cy4acHOro Qopmary
cranoButuMe O1m3bk0 50-70% puHKY po3apiOHOI Topriemi. [Ipu oMy psii eKcrepTiB
CTBEP/KYIOTh, IO 3POCTaHHS PHUHKY 3a0e3ledye He JWIIe HOro pPO3BUTOK, aje M
MOCTYIIOBE BHMBEACHHS 3 TiHI MOKa3HUKIB TOPTOBHX MEPEXK, SIKi MalOTh 3HAYHI IUIAaHU
II0/I0 PO3BHUTKY Ta 3aJy4eHHs KOLITiB, ak A0 Buxoxy Ha [PO. Bubip ocHoBHOrO Micus
KyHiBJIi Xap4YOBUX TPOAYKTIB BHU3HAYAETHCS, MEPEAyCiM, ICHYIOUOIO MPOIMO3UIIEI0
(dopmariB piteiny.

3aramoM, Ha Cy4YacHOMY €Tali pO3BHTKY YKpaiHCBKOTO pPO3APIOHOTO  PUHKY
CylepMapKeTH € HaWMOUIMPEHIIIMMHU KaHalaMu 30yTy 3 TOUYKH 30py (OpPMYyBaHHS
KaTeropii NPUXUIFHUX CIIOKUBaUiB (4 3 5 MOKYMLIB CTBEPAXYIOTh, II0 BOHU BUTPAYarOTh
y MarasmHax L0bpOro (opMmary HalOLIbIIy 4YacTHHY CBOIX KOWITIB). MiHiMapKeTH,
cash&carry Ta rinmepMapkeTH CYTTEBO IOCTYMAlOThCS 32 HPUXWIBHICTIO KOHTAKTHOI
aymuropii (Pucynox 2.2). [ns po3apiOHOi TOpPTriBii XapaKTEpHOIO TEHICHIIEI0
3aITMIIAETHCS PO3MIMPEHHS Ta TIOCTYIIOBHUH Mepexij Ha cydacHi popmaTyu KaHaliB 30yTy.
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PucyHok 2.2. Kananu TopriBni, 3a npuXunbHICTIO NOKyNLiB

Jlrcepeno: 3a oanumu AC Nielsen

3a pesymbpraTaMu JOCHIDKEHHS KoHcanTHHroBOi (ipmu «A.T. Kearney», VYkpaina y
2007 pomi crama ' sroro (y 2006 p. Oysia 4eTBEPTOI0) YV CBiTi KpaiHOIO 332 IHBECTHITIHOIO
MIPUBAOJIMBICTIO I MiDKHAPOIHUX TOPTiBebHUX Mepex (Tabmurst 2.2).

Tabnuus 2.2. TnoGanbHuil iHgekc po3BUTKY po3apiGHoi Toprieni 'y 2007 poui

P . PunkoBa HacuyeHicTb puHky .

Paur  Kpaina PerioH HanK npuBabnuBicTs™ e TeMIU poCTY
Bara 25% 25% 30% 20%
1 IHgist Asis 67 42 80 92
2 Pocis CxigHa €Bpona 62 52 53 89
3 Kuran Asig 75 46 46 86
4 B'etHam Asig 57 34 76 74
5 YkpaiHa CxigHa €Bpona 41 43 44 69
6 Yuni Awvepuka 80 51 42 69
7 Nartsist CxigHa €Bpona 77 34 21 68
8 Mananais Asig 70 44 46 68
9 Mekcuka Awvepuka 83 58 33 64
10 Caypiscbka Apasis  CepepHin Cxin/Asis 65 40 66 64

Howcepeno: 3a oanumu A.T.Kearney

Toscnenns 0o mabauyi:

*Pusuk: nokasuuk «0» o3navac kpainy ucokozo pusuxy, «100» - nuzbKko20 pusuxy.
*[Ipusabnusicmos punxy: «0» - Huzbka npusabausicmn, « 100y - eucoxka npusabiugicme.
*Hacuuenicmo punxy: «0» - abcomomua nacudenicms punky, « 100y - puHox He HacuueHuil.

*Temnu pocmy: «0y» - Hemae obmedcens 3a 4acom 6xo0y, « 100y - € HeobXiOHICMb MEPMIHO8020 8UXO0Y HA PUHOK.
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Ce30HHICTh TPOAAXKY AaCOPTUMEHTY MPOMYKIli po3ApiOHOT TOPTIBIII MPOTyKTaMHU
XapuyBaHHA y IIIJIOMYy MaJIONIOMITHA, 3a BHHSATKOM TPYOHSA, y SKOMY CTa0iUIBHO
CIIOCTepiraeTbcs  3pocTaHHA  o0csaTiB  peamizamii  Ha  20-25%  mopiBHSHO 3
CEPETHLOMICSYHUMY TMOKa3HUKAMH. TakKoXk XapaKTepHOI € TCHJCHIlS J0 3MEHIICHHS
00CSTIB TOPTIBIII y JIITHIN TTEPioI.

INomosammu Ternenmismu 2006-cepemuau 2007 pp. Oyiu:

° aKTUBHA €KCITAHCIs OTIepaTOPiB MEPEX y PETioHH (MIEpeBaKHO y pailoHHI IIEHTPH);

o BIJICYTHICTh CHEIIali30BaHUX MPHUMIIIEHb JJI OpraHi3ailii MarasuHiB Cy4acHOI
TOPTiBII (B pe3yNbTaTi — HaJBUCOKA BAPTiCTh KYIIBIII/OpEHIN MPUMILICHB);

° BIJICYTHICTh CHCTEMHHUX MpodeciiHiX AeBenonepiB (K pe3ynbpTaT — po3ApiOHi
Mepexi 3HAYHO 30UTBIIMIN YWCIO TOPTrOBENFHUX UEHTPIB, MOOYI0BaHUX
CaMOCTIIHO 3 HyJs);

o MOsIBa TIEPIIUX MACOBHUX MPOJYKTOBHX (ppaHIIn3;
° BEITMKA KUTBKICTh BUCTABJICHUX HA MPOJIaX Mepexk (0COOIHNBO B perioHax).
[Ipotsirom poOKy PpHHOK pO3APIOHOI TOPTiBII AaKTHBHO pO3BHBABCA — MEpexi

pO3pocTaancs, BUXOMIIYHM B HOBI MicTa W perioHu, 30uTbITyBaBcs (opmaT iX HOBHUX
MarasuHiB. YacThHa Mepek KOHIICHTPYBAJIMCA Ha OXHOMY-IBYX (opmartax i
BimMOBIsUIHCS  Bim  HempodimpHMX. Biarak, «llakko» BHHIIOB 3  TPOEKTY
rimepMapkeTiB «TaM-TaM», 30CEpeIUBITICH Ha CyTIepMapKeTax i «Mara3uHax OuIsl JOMy»
— «Bomnax»; «Exko-mMapkeT» CKOHIIEHTPYBAaBCS Ha cymnepMmapkerax; «IHBecTop» BHUPIIINB
pO3BHBATH TUIBKH MEpPEXYy JOPOTHUX  CyHEepMapKeTiB «3aXOIUICHHSI». Mepexy
muckayHrepiB «[1’stipoukay Oyno mpogano. [HiIi kommaHii, HaBINaKW, 3aMyCKald HOBI
npoektn («Benmwka kummeHs» — rinepmapketd, «bBymi-mapker» —  «3pyuHi
cyrnepMapketu», «KiT» — «MarazuHu npemMiyM-KIacy»).

3 3 ksitHa 2008 poky BCTynuB y cwiy MeMopaHIyM MpO B3a€EMOpPO3YMiHHSI, SKHI
nependadae 0OMEKEHHSI PiBHSI HAIL[IHKU Ha COIaJbHO 3HAYYIII MPOIYKTU Xap4yyBaHHS B
ToproBenbHii Mepexi 10%. Haminka Oyne oOMesxkeHa Ha 32 BHIU MPOAYKIII, MEpeiK
SKMX BH3Ha4eHO MIiHICTEpCTBOM €KOHOMIKM YKpaiHu. MeMopaHIyMm MiAmucain
po3npioHi Mepexi «Do33i-I'pym» («Do33i», «Cinbmo», «Dopa», «bymi-Mapker»),
«Dypmer», «Benmuka Kumens», «Metpo Kem enx Kepi Vkpaina», «Exo-Mapker»,
«O’keit» 1 «bimnay. Ilpu 1pOMy piTelaepy TapaHTYIOTh HEIOMYIICHHS CKOPOYCHHS
o0csriB mponaxiB HuX ToBapiB. Y cBow uepry, KabiHer MiHicTpiB y3sB Ha cebe
3000B'A3aHHS PO3POOMTH 1 3aTBEPAWTH KOHUEMLII0 BHIUICHHS 1 NpOJaxy uepes
aykiionu He MeHII K 100 3eMeIbHUX TUISHOK i OYIiIBHUIITBO TOPIrOBEIBHIX MEPEK 3
NPOJaXy MPOAOBOJBYMX TOBApiB, 3a0€3MEUUTH MPOBEICHHS TAKHX AYKIIOHIB y APYTii
MOJIOBUHI IILOTO POKY.

Ha neii yac Ha ykpailHCBKOMY PHHKY OpraHi3oBaHOl po3ApiOHOI TOPTiBIi JOMiHYIOTH
MepexXi YKpaiHCHKHX OMNepaTopiB, ajle Ha TEPUTOPil0 YKpaiHH po3MOYaTo MPOCYBaHHS
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3apyOikHMX TpaBmiB. Cepen iHO3EMHHX KOMIIAHIH Ha PHHKY TMpaIiooTh: Metro
Cash&Carry (Himeuumna), Billa (ABctpis), Spar (mpaltoe MICIIEBHIA Omeparop, IO
KynuB (paHIIM3y y TOUIaHIACHKOI kommaHii), [Tatepcon, X-5 (obunsi mepexi 3 Pocii),
BM Tpeiin (JIutea). IuHdopmamito mpo HAWOIIBII TOPTOBENIBbHI MeEpeXi YKpaiHu
HaBeneHo y AomaTtky (Jlomaroxk 3).

l'onmoBHOIO mMPOOIEMOIO I PO3BUTKY MEpPEXK I1HO3EMHHUX OIEparopiB B YKpaiHi
3aJIMINAIOTHCSA BEIUKUN Ae(IIMT TOProBEIbHMX IUION] 1 3aBHINCHI CTaBKH OPEHJIH,
OCKUTBKM B iHIUX KpaiHax LleHTpampHO-CXigHOi €Bponu OpeHaHI CTaBku y 2-3 pasu
HIDKYI 32 YKpaTHCHKI.

Henpo3opi cxemu, o AilOTh MiJ 4Yac TPUAOAHHS 3EMENbHUX IiJISHOK, Ta CKJIaiHa
MpoIeaAypa Y3rOJKCHHS OYIIBHHIITBA MPU3BOIATH OUIBIICTE 1HO3EMHHUX OIEpPaTOPiB
pO3IpiOHOT TOPTiBIi BiAKIANATH CBOI OCHOBHY CTpPAaTeril0 PO3BUTKY Ha MaiOyTHE
(camocrTiiiHe OyIiBHUIITBO HOBHX 00’ €KTIB).

PUHOK TOproBesibHOI HEpYXOMOCTI

B pesynpTaTi MBHAKOTO 3pOCTaHHA poO3ApiOHOT TOPTiBII 30iMBIIMBCS TIOMHT HAa
BITYM3HSIHY TOPTOBENFHY HEPYXOMicTh. BH3HauanbHOIO PHCOI0 PO3BUTKY YKPaiHCHKOTO
PUHKY 3aJHIIA€THCA OypXJIMBE OYIIIBHHIITBO TOPTOBEIBLHUX IICHTPIB Ta TOPTOBEILHO-
PO3BaKATHLHUX KOMIUICKCIB y perioHaxX. Y IIbOMY i IMONEPEIHEOMY POIIi PETIOHU CYTTEBO
BUTIEPEHKAIOTH CTOJHIIO 32 TEMIAMH PO3BUTKY CErMEHTa SIKICHMX TOPTOBENbHUX Ta
TOPTOBEILHO-PO3BAKAILHUX ILIEHTIB, 32 PaXyHOK MEHIIOT HACHYECHOCTI IMX pUHKIB. Lle
00yMOBJICHO, HacamIlepei, THM, III0 TOPTOBEJbHI IEHTPH HAa ChOTOJHI € HaWOLIBII
NpUBAaOIMBHMH 1 BUTITHUMH 3 TOYKH 30pYy IHBECTHIIH Ha PHUHKY KOMEPHiHHOi
HEPYXOMOCTI, TAKOXK MiJABHUINEHHS KyiBEIbHOI CIIPOMOXHOCT] HACEJICHHS 1, IK HACIII0K,
3MiHa CMOXHMBALBKUAX yIMon00aHb A0 KYITiBII SKICHUX TOBApiB Y 3pyYHUX TOPTOBEILHUX
TOYKaX.

OnHUM 3 HaWMEpCHEeKTUBHIIIMX CErMEHTIB PHUHKY KOMEpPIIHHOI HEpyXOMOCTI MOXHA
BuainTy [BaHo-®OpankiBcbk. Ha chOTroHI pa3oM i3 cTapuMU TOPTrOBEILHUMH HEHTPAMHU
MPALIOKTh PEKOHCTPYHOBaHI Ta HOBi. Tpo€ 3 HUX CYTTEBO BiJIPI3HSAIOTHCS BiJl CBOIX
KoHKypeHTiB. lle ToproBenbHi 1eHTpu: «Benuka kuiieHs», «Apcen», «Ciabmoy», sKi
4yepe3 TePUTOpialbHE PO3TANIyBaHHS HE CTBOPIOIOTh KOHKYPEHIIFO MiX c00010. Bei BoHU
MaroTh 3HAYHI TOPrOBENbHI IO, YaCTHHA 3 SIKUX 34a€ThCSA B OPSHAY 1HIIUM (hipMam.

VY uepBHi 2006 poxy ToproBa kommanis «lHTepmapkeT» Binkpuia y IBano-DpaHKIBCHKY
HaWOUTBIINK TOPTOBENbHHUN ILEHTp y 3aximHid YkpaiHi — «Apcen» (15 Tuc. kB. M).
bnn3pko MOJOBMHM IUIOIII 3aiiMae cymepMapKeT «ApCeH» 3 MIMPOKHM acOPTHMEHTOM
ToBapiB (Oinmbire Hixk 30 THC. HAMEHYBaHb), Ipyra MOJOBHHA TPUMAae HAa HAWOUTBII
MPEeCTHKHI TOproBenbHI Mepexi Ykpainum («City.com», «Empmopamo», «Adidasy,
«IlHTepron», mMepexa cynepmapkeriB omiary «Tuso» Ta iHmi). YacTuHa TOProBEIbHHX
LEHTpiB BHOpasia TaKTUKY 3aMiHW €KCIDTyaTallil BEeIWKHUX aIMiHICTpaTHBHHX Oy[iBenb i
IUTONI IIUIIXOM PO3BHTKY CBOIX MEpEK TOPrOBEJIFHHX 3aKNIaiB, Takux sk: «KpoHnay,
«®DaBoputy, «Bormaky» Ta iHMII.
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OTxe, TTONUT HAa TOPTrOBEIBHY HEPYXOMICTh Y ITbOMY PETiOHI € OCHTh BHCOKHM Ta Ha
ChOTOJIHI 3QJIMIIAETHCS HE33JJOBOJICHHN. XapaKTEpHOI PHCOI0 IBOTO Mepiogy Juis
MIPUKAPIATChKOI TOPTOBEIHLHOI HEPYXOMOCTI € TCHICHIIIS MepPepo3NOAiTy OpEeHIOBAHUX
ToproBenbHUX TwIoNT y TLI, Mo moB’S3aHO 3 OJHOTHITHICTIO TOPTOBEBPHHUX 3aKiaiB Ta
TXHBOMY OJIU3bKOMY PO3TAIYBaHHIO, IO MPHU3BOAMTH J0 MOCHICHHS KOHKYPEHIIii TOro
YW 1HIIOTO TOBAapy HAa PUHKY i, K HACIIIOK, 3HIKCHHs moxoxy. Bocernu 2008 poky y
IBano-®panKiBCbKy ouikyeThes BinKpuTTs TPL] «CraHicnaBchkuii», SKUH po3TalIOBaHHN
y LIEHTPI MicTa, 3arajbHOI0 TOPTOBEIBHOIO IUIOMIE0 20 THC. KB. M.

3aranomMm, Ha Bepecenb 2007 poky B YKpaiHi HapaxoByeTbesi 0ym3bko 220 00’€KTiB, sKi
MOXKHA BIJJHECTH JO TOPrOBEIBHUX IEHTPIB 3arajbHOI0 TOPrOBEIBHOK ILIOIICIO
1,6 myH. KB. M, 3 HuX 32 00’ekTH po3ramoBaHi B Kuesi, 56% miom y perioHax (3a
BUKIIOYCHHIM M. Kuepa) mnpumazae Ha 6 HaWOLIBIIMX MICT 3 HACEICHHSAM BiJ
700,0 tuc. oci6 — Xapkis, [duinponerposchk, JoHenbk, Oxeca, 3anopixoks, JIbBiB (y
2006 pori muTtomMa Bara X MicT ckiana 61%). 3 ypaxyBanHsMm KueBa, Ha dYacTKy
7 HaWOLTBIIMM MicT YKpaiHu npumagae Onu3bko 66% CyKYIHHX IUIOLI TOPTOBEIBHHX
uenTpiB Ykpainu (y 2006 poui — 72%).

Sxmo Ha ceoroani Ha 1 000 rpomansH oOmacHUX IEHTPiB npunanae 0au3pko 70,0 KB, M
toproBensHuX o y TLI, To y 2009 poui, 3a ymoB peamnizanii TL, siki OyayroTbes, ueit
MOKa3HUK MOXE 3pOCTH y 2,5 pasu Ta ckiane maibke 170 kB. M. Y Jeskux micrax 1ei
MOKa3HUK 3011bIUThCS Y 4-5 pasu. [lpu 1boMy CHOXKHUBAIBKUI MOTEHIAT ASSIKUX MICT
HE BIANOBINAE TaKii KITBKOCTI 3allpONOHOBAHOI MPOMO3HUIii, HABITh 3 YypaxyBaHHAM
pOCTy pO3IpiOHOTO PUHKY Ta JIOSUILHOCTI MOKYMINB J0 CydacHUX (opMaTiB TOPTiBII.
[epenycim, ne: YepniBui, PiBue, JIpBiB, 3amopixoks, [lonraBa, ne ocraHHIM Yacom
3’SIBUJIOCH 0COONMBO Oarato mpoekTiB Benukux TLI.

3aKkoHoAaBue perysitoBaHHA

Ha erani puHKOBOTO pedopMyBaHHSI EKOHOMIKH JIepyKaBHE PETYJIIOBAHHS CIPSMOBaHE Ha
peamizaiifo TakMX TMPUHLIUIIB TOCIONApIOBaHHS Yy cdepi BHYTPIIIHBOI TOPTIBIIi:
OprasizaliifHo-rocrnoaapchka HE3aJIe)KHICTb, BiJIKPUTICTb, LMB1TI30BaHICTh,
CaMOOKYITHICTb, KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTb Cy0’€KTIB TOCIOJIapIOBaHHS,
YPeryJiboBaHiCThb, KOHTPOJIBOBAHICTb.

JepkaBHe perymioBaHHS BHYTPIIIHBOT TOPriBIi 3AIHCHIOETHCS Yepe3 HOPMAaTHBHO-
NpaBOBY Ta METOOWYHY 0a3y, KOHTPOJIBbHO-HAIAJOBY CHCTEMY 3aXOMiB Ta BHOIPKOBY
JepKaBHY MIATPUMKY BayKIMBUX COLaIbHO-eKOHOMIYHUX OPI€HTHUPIB.

MepcneKTMBM PO3BUTKY PUHKY

OpHi€I0 3 OCHOBHHX NpoOJIeM PO3BUTKY TOPTiBIi Ta CIIO)KUBYOTO PUHKY € BiIICYTHICTBH
aJICKBaTHOI, TIOBHOI Ta CBO€YACHOI CTATUCTHMKH, i, BiJIMOBIIHO, aHAi3y MPOLECIB, 10
BinOyBalOThCS HAa PUHKY. B pesynpTari 1pOro MpUCYTHS AMCIPOINOPIS PO3MIICHHS
TOPTOBENIFHHUX Ta CEPBICHUX 00’ €KTIB; CIIOKUBYNN PUHOK XapaKTEPH3YEThCsI OCTIHHUMHU
KpH3aM{ — TPOJIOBOJILYMMH, I[IHOBHMH; ICHY€ AMCOATIaHC IMIOPTY Ta HAI[IOHAILHOTO
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BUPOOHWKA, IO HETaTHBHO TIO3HAYAETHCS HA CIIOKWUBAYEBI Ta TOPTOBEIBHUX
MiIIPHEMCTBaX. BiICyTHICTP KOMILIEKCHOI TOPTOBEIHHOI MMOJITHKH, IO 3IHCHIOETHCS
€IMHIM OPTaHOM, Ta TOPYIIECHHS MDKTaTy3eBHX 3B’SI3KiB IPHU3BOMATH IO XaOTHIHOCTI
Nep)KaBHUX pIlIeHb Ta il 13 3a0e3leucHHs HAceleHHsS HEOOXITHWMMH TOBapamH Ta
MOCITyTaMH, a TAKOXK PEryJIIOBaHHS raly3i.

Po3nmpiOHMi  pUHOK TIPOAYKTIB XapuyBaHHSI B VYKpaiHi € OJHUM 3 HaHOUIBII
HIBUJKO3POCTAIOUMX Y CBITi. 3a oOIlHKaMu (axiBIiB TEMIIM 3pPOCTaHHS OOCSTIB
po3npiOHOT TOpriBmi B YKpaiHi NPOTATOM JEKUIBKOX HACTYIMHHX pOKIB OyAyTh
HaliBUIMMHU cepen kpaiH CxigHoi €Bpomn. OCHOBHHMHU KpPHUTEPISIMH 3POCTaHHSA €
C1a0KUii PO3BUTOK OPTraHi30BaHOI'O PUHKY Ta IMiIBUIICHHS H0XOIB HACEICHHSI.

Ha mnowarky 2008 p. y KueBi Bimkpuerbcs mepmuii rinepMapkeT (paHIy3bKOi
Mepexi «Auchany. [TpoTsaroM mnepmioro poxy poO3BHTKY KOMIIAHis IIAHYE BIIKPUTH B
Kuesi 4 rinepmapkery. Buxin Ha ykpaiHCBKHH PUHOK TaKOTO BEIHMKOTO, CHCTEMHOTO Ta
arpecUBHOrO orneparopa sk Auchan, HarleBHO, IPU3BEIE 10 TOMITHUX 3MIiH PO3CTaHOBKHU
CHJI Ha PO3APIOHOMY PUHKY.

[Ile oqHUM HOBHM TpaBLEM, SIKHI MOKE IOMITHO BIUIMHYTH Ha YKPaiHCHKHN PO3apiOHHIN
PHHOK, € pociiicbka Mepexa rinepmapkeTiB «Okey». BoHa BHXOIWTh Ha PUHOK SIK
€BpoOIIeHChKa (JTIokceMOyp3bKa) KOMIIaHisl, a KOHTPOJIOIOTH ii Benuki Oi3HecMenu 3 Pocii
it Ectonii. Mepexa Tinbku Oynye abo BHKYMOBYE MOOYZOBaHI A Hel MPUMIIIEHHS B
HOBHX TOPTOBEIBHHX LIEHTpaX. Brke B KiHII LBOTO POKY KOMITaHisi 30Mpa€eThCs 3alyCTUTH
4 BenukogopmarHi rinepmapket — B Kuesi, KpuBomy Po3i, 3anopixoki ta Cimpeponomi.
Y 2008 poui mepeadavaeThCsl BIOKPUTTS 1€ BOCBMH rimepMmapkeTiB y Kuesi, aBox y
XapkoBi, Ogeci Ta Mapiynom. ToproBenpHa IUIOMAa KHIiBCBKOTO Till€pPMapKeTy
CTaHOBHTH MOHAJ 14 THC. KB. M — Le Oyae HaiOimbmMK MPOJOBOJIBYMH TiEpMapKeT B
VYxpaini. Hapasi nouipHe neBenonepchke MigIPHEMCTBO MEPEKi aKTHBHO IIYKA€E 3EMITIO
Ut OyIiBHUIITBA HOBUX OO €KTIB, pOOJISIYM CTaBKy Ha BENIMKI MiCTa IEHTPaJIbHOI,
cXimHOi Ta MiBHIYHOT YKpaiHu.

Ille omma TpaBemb pOCIKCHKOTO  PO3APIOHOTO PUHKY —  KaNiHIHTPaiCchKa
KoMmaHist «Bectepy, 3agBUB Mpo CBOi HaMmipW IpalroBaTH B YKpaiHi. Mepexka rmiaHye
Bke Ha mouarok 2008 poky BiakpuTu mepini rimepmapkeTd B perioHax (TepHominb,
Cimdeporons XapkiB, XmenvHUllbkuii 1 IBaHo-®pankiBchk). Emicapm kommanii
3aliMalOThCsl aKTHBHUM ITOITYKOM TOPTOBEJIBHHX IO HE TiJBKH IiJ TillepMapKeTH, aje
i U cynepMapKeTiB Mepexi — Ipo Te, 10 0 HUX 3BepTaBcs «Bectep» miaTBEpIKYIOTh
OimpIIicTh yKpalHCBKHX JAeBernorepiB. Tak caMo Mepeka pO3IIIATAE MOXKIUBICTh
BUKYITUTH OJIHY 3 BUCTaBJICHHX Ha MPOJaXX Mepex rinepMmapkeTiB. «Becrepy miaHye B
HaOMmmKk4i 2,5 pokn iHBEeCTyBaTH B PO3BHTOK TinmepMmapkeTiB «Becteprimep» i
cynepmapkeTiB «Becrep» Ha Tepuropii Yipainm Omuszpko 100 murH. mon. CHIA. [lo
2011 poxy mranyeThcs BimkpuTTs S50 TimepMapkeTiB Ta 24 CylepMapKeTiB 3arajbHOI0
TOProBeNbHOIO mTomero 307 Tuc. kB. My 35 MicTax YKpaiHu.

TpeThoro POCICHKOI0 KOMIIAHIETO, 10 IIYKAa€ MPUMIIICHHS Ha YKPaiHCBKOMY PHHKY — €
Mepeka TimepMapKeTiB 1 cymepMmapkeTiB «MocMapTy. KoMiaHis TpoBOIUTE TIEPETOBOPH
mo10 opeHau npuMimieHs y Kuesi, Xapkosi, JlainpormeTpoBchKy Ta Omeci.
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Himenpka wMepexa TmpomykToBUX rimepMmapkeTiB Real (migpo3zinm  Metro  Group)
OTOJIOCHIIa TIPO BUXIM Ha YKPAIHCHKAW PUHOK 1 BIIKPUTTS MEPITUX TimepMapKkeTiB. Metro
Group y BCiX KpalHaX AOTPUMYETHCA €IWHOTO (opMaTy Maras3uHiB: 3arajbHa IDIOMA —
11 THC. KB. M, aCOPTUMEHT — 35 THC. HAMEHYBaHb, 3 SKUX 70% — MPOTYKTH Xap4uyBaHHS.
Bapricts OyaiBHUIITBAa OHOTO TilepMapkeTa ckiagae 6an3pko 30 MITH. €Bpo. 3aranbHUiH
pO3Mip IHBECTHIIH y po3BUTOK mpoekTy — 100 muH. eBpo. [lependagaeThcsi po3BUTOK
Mmepexi Real y nekinbkox perioHax Ykpainu.

Komnanist «Rainford» 11boro poKy BUXOJUTh Ha CTOJIMYHUI PUHOK, BIIKPUBAOYHN Bipasy
JBA CaMOCTIHHO TMOOYIOBaHWUX TOPTOBEJLHUX LEHTPH 3 BIACHUMH TillepMapKeTaMH.
ITnoma koxxHoro KHiBchbKOro Trimepmapkery Rainford ckmage Onmspko 8 000 kB. M.
3amyctutn HOBHMH ansi cebe Qopmar MmarazuHiB mae Hamip y 2008 poui HaiOinbIma
TbBIBCbKA Mepeka «ApceH» (kommaHis «[HTepMapkeT).

[MonBOITH KIUTBKICTH CBOiX TilepMapKeTiB OOINSIOTh YKpalHCBKI Mepeki « AMCTOpy,
«Kpait» (Kuis, Xapkis, JJHinponeTpoBcbk) Ta «Bennka kumens». Kommanis «KapaBan»
30upaerbest 10 KiHmsg 2008 p. BigkpuTH ONHM3BKO JAECSATH TilepMapkeTiB (30Kpema, B
Xapkogi, /lninponeTpoBcrKy, 3amopixoki, Oxeci, JIbBoBi, UepHiBLSX).

Ha mouarky 2007 p. 3asBWIM NpPO HaMipy OCBOIOBAaTH PO3PiOHI MpoJaXi JAOHEUbKa
OizHec-rpyna «SCM» Ta XapkiBcbka Tpyma KommaHiil «ABek». TOB «YkpaiHcbkuit
pireiim» (100% wyactka y craTyTHOMY (QOHAI HAaJEKHUTh XONAHHTY «SCM») Bxe
3allyCTHJIO Ha TIOYATKy I[bOTO POKY MUIOTHUH MpOeKT y JloHeUbKy, BIAKPUBILN IEKiNTbKa
MarasuHiB y ¢popmMaTi «cynepMapkeT 011t JoMy» mifJ BuBickoro «bpycHuis». Lporo poky
«YKpalHCbKUH pUTEHD» TUIaHye BigkpuTH B JloHenpKii obxacti 30 cynepmapkeTis, a 10
kinig 2007 p. KOMOaHig MOYHE BiAKpUBATH MarasuHd W B IHIIMX perioHax YKpaiHH.
[TpoTaroM HacTyMHUX I’SITH POKiB «YKpaiHCBKUI PUTEHI» IJIaHy€E BIIKPUTH MO KpaiHi
Oinpie Hik 400 TOproBenbHUX TOYOK. MOXKIIMBO, MicTs 3ayCKy Mepexki « YKpaiHChbKOTo
puteiina» Jlonbac crane 1ie OLIBII 3aKPUTHAM ISl ONIEPATOPIB 3 IHIITNX PETiOHIB.

KommnaHnis «EBpoTek» 3amyckae HOBY HalllOHaJbHY MEpexy cynepmapkeTiB. Timbku 1o
KIHIIA POKY TUIaHyeThcs 00’emHaTH Mepexy 3 10 cymepmapkeriB mmomero Bix 500 mo
2000 kB. M KOXeH. Yci MarasmHd Mepeka Mae Hamip OyayBatu camoctiiiHo. [lepmri
Mara3uHu OyayTh Bimkputi B Xapkosi, Kepui, KpuBomy Po3zi, Memnitonomi, JloHenpKy,
JIsBOBI, Opneci Ta J{HIIPOIIETPOBCHKY .

VYkpalHCBKi perioHabHI ONepaToOpu PO3APIOHMX MepeX TPHUBAIUN Yac PO3BHBAIUCH
i30mpoBaHo. lle Hamano MOXIUBICTH cHOPMYBATHCh MIIIHUM TPaBIIM, HAHOIMbIINMU 3
SKAX €  JHIIpONeTpoBchbka  Mepexka «ATB-mapker»,  moHenbka «AMcTOop»  Ta
nynbka «Bomak». @akTU4HO, BCI Ii KOMIaHii Bxke TepecTaiy OyTH CyTO periOHaIbHUMU
Ta 3apa3 € orepaTopaMy HAI[lOHATBHOTO PHHKY.

Vi mparrordi Ha YKpaiHChKOMY PHHKY OIIepaTopH PO3APIOHMX MEpEeX MParHyTh 3HAUTH
CBOIO HIIITy ¥ 3aKPIMUTHUCS Ha pUHKY J0 MIPUXOAY KOHKYPEHTIB, IEPEBAKHO iHO3EMHUX.

VYKpaiHCBKUH PHUHOK pO3IPIOHOI TOPTIiBII TEpekHBa€ eTan SKiCHOTO CTaHOBIJICHHS.
OCHOBHUMH TCHICHIIISIMH € CTa0iIhbHE 3pOCTaHHS KUIBKOCTI 00’€KTiB OpraHi30BaHOI
TOPTiBJII 1 3MEHINIEHHS YacTKH BIAKPUTHX 0a3apiB 1 pyHAYKiB (0cOONHMBO, y pasi
MMOCWITIOBAHHS  aaMIHICTPATUBHOTO, IIOIATKOBOTO 1 CaHITAPHOTO KOHTPOJIO HAI
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OCTaHHIMH); 3Ha4YHE 30IIBIICHHS POJIi IMEHTPATBLHOTO JIOTICTHYHOTO CKJIaay po3IpiOHOT
MEpEeKi; BiIMOBA BEIIMKMX MEPEK BiJl ONTOBHUX MIAPO3MIiTIB, a BEIUKUX ONTOBHKIB — Bill
pO3apiOHUX TIPOTAXKIB.

OcoOIUBOCTSMH TTOATBITIOTO PO3BUTKY pUHKY y 2008 porii €:

. PO3LIMPEHHS ICHYIOUMX MEpeX HIISXOM MOTTUHAHHS IPiOHIMINX TpaBLiB, KyIiBIi
MarasuHiB cTaporo ¢popmary;

. 3pOCTaHHSI KOHKYPEHIII{ 32 paxyHOK MPUXOAy Ha PUHOK iHO3EMHHX OIEpaTopiB 3i
BCECBITHIM iM’sIM, PEIyTalli€l0 Ta JTOCBIIOM;

o MOsIBa HOBUX aMOITHHX BITYH3HIHHX OIIEPATOPIB, K1 HAJIEXKATUMYTh J0 TOTYKHUX
(hiHAHCOBO-TIPOMHUCIIOBHX TPYIL;

. 30UIBIIEHHS YaCTKHU TillEPMapKETiB 1 «Mara3uHiB OiJIst 1OMy»;

. PO3BUTOK OIIEpPaTOPAaMH BIACHUX JICBEIIONEPCHKUX MPOCKTIB;

] 301IbIIeHHS 00CATIB IHBECTHLIH y peati3allito HOBHX MPOEKTIB;

° BHIXiJ] HAIlIOHAIBHUX MEPEX Yy PEriOHaNbHI MiCTa-CTOTHCSIYHHUKH, a PETIOHATBHHUX

OTIEPaTOPiB — Yy HEBEIMKI MiCTa Ta HABITh ¥ CEJIMIIA MiCHKOTO THITY.

Po3BUTOK po3nmpiOHMX Mepek y perioHax BiMIIITOBXYE OMEPaTOPiB Yy 3B’S3KY 3 HU3BKUM
«CepeHIM YeKOM» Ta IIPUBAOITIOE 3a IEKITbKOMAa TPUIHHAMI:

o MOJICTIICHU KOHTAKT 3 MiCLIeBOIO BJIaJ010,

° HasBHICTH Ta HE BUCOKA BapTICTh 3eMEILHOTO PEeCypcy.

KonkypeHuist cepen omeparopiB, siKa MPUCYTHS TIUIBKH Yy MIiCTax-MiTbHOHHUKAX,
MOUIMPIOBATUMETHCSI TIOCTYNIOBO HA PETIOHM TapaliellbHO 3 TOKPALICHHSM KYIiBEJIbHOT
CIIPOMO’KHOCTI KOHTaKTHOI ayAuTopii. 3a JOCBIIOM CYCiZiB 3 OJHXHBOTO 3apyOixoKs
CyIepMapKeTH MOKHA BiJIKPHBATH y MicTax 3 HaceslleHHM Big 30 Tucsd ocil.

EdexTuBHOIO  cTparerieto  pO3BUTKY  po3ApiOHOro  Oi3HeCcy  MOXe  CTaTu
MyJIbTU(OPMATHICTD, SIKa MO3BOJSIE MepekaM 3a0esledyBaTH AWHAMIYHE 3pPOCTaHHS
MPOJIAXIB 332 PaXyHOK POOOTH 3 PI3HUMH COMLIaTbHUMHU HillIaMH.

Mepexi «Mara3uHiB Oilisi AOMY» MalOTh HEaOHsKI IEepPCIEeKTUBH B YKpaiHi 3aBISKU
TakuM (pakTopam:

° HasBHICTh PaAsSHCHKOI MEpeXi TacTpOHOMIB W IHIMMX OO0’€KTIB KOMYHAJILHOTO
00CITyTOBYBaHHS;
. HEBEJUKi IHBECTHILIT Ha BIIKPHUTTS OAHIET TOPTiBEIBHOT TOUKH;
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. HEIOCTaTHA MOTOPU30BAHICTh HACEJEHHS, IO IIEPEIIKODKAE 3IIMCHIOBATH
KOM(OPTHY 3aKyMiBIIO TOBapiB y TillepMapKeTax.

VYkpaiHChKUI PUHOK PO3APiOHOT TOPTiBJI BIPOAOBXK OCTaHHIX POKIB JEMOHCTPYE BHCOKI TEMITH
PO3BUTKY, IO BiIOYBAETHCS 32 PaXyHOK 3POCTaHHS TOXOAIB HaceneHHs. IpoTsarom ocTaHHIX pOKiB
TEMITA POCTY PO3APIOHOTO TOBApOOOOPOTY MIANPUEMCTB TEPEBHINYIOTh TEMITH MPUPOCTY peabHOT
3apo0iTHOI IIaTH HACEJICHHS, 10 CBIIYUTH PO HEHACHYEHICTh PUHKY PO3APiOHOI TOpriBimi. 30Kkpema,
y ciuni-koBTHs 2007 poKy MOpPIBHSAHO i3 aHajorivHuM TepiogomM 2006 poKy Mpu TeMIax MPUPOCTY
BUTpaT HaceJeHHs Ha piBHI 33,3% Ta mpupocTy peajbHUX HAasBHUX NOXOZIB HaceneHHs — 12,1%,
o0csr po3apiOHOT Toprisii 30iunbmuBCs Ha 28,5% 1 ckiaB 250 316,6 mutH. rpH. HeoOXiqHO 3a3HaUnTH,
IO Y CTPYKTYpl BUTpAT HACEJCHHs 3aTpaTH Ha NMpuAOaHHS TOBApiB Ta OIUIATY MOCIYT CKIAJAl0Th
90,5% (y 2006 porii). B pe3ysbTari MBUIKOTO 3pOCTAHHS PO3APIOHOT TOPIiBIII 301IBIIUBCS MOMUT HA
BITUM3HSHY TOPrOBEJbHY HEPYXOMicTb. TakMM YMHOM, OCHOBHOIO TEHACHLIEI0 PUHKY TOProBEIbHOI
HepyxomocTi y 2008 porti Oyze 30iabiieHHs OyaiBHUITBA skicHUX TLI[, momuT Ha siKi IPOIOBXKYE OyTH
JOCTaTHBO BUCOKNUM. MepeskeBa po3apiOHa TopriBist 3aiiMae 6;u3bko 30% puHKY po3apiOHOT TOpriBii
VYxpainu, puHku — Tpoxu Oinbie HixK 40%. Po3BuTOK po3npiOHOI TOpriBii B YKpaiHi BiIOYyBaeThCs
HepiBHOMipHO. HaiOinpmi temnu pocty 3adikcoBaHi B MPOMHCIOBUX OONACTSIX, IO MOSCHIOETHCS
BHUIIAM pIBHEM JOXOJIB HACENICHHS Ta IIUIGHINIO KOHIIGHTpAIli€ero croxuBadiB. Ce30HHICTH
NPOJAXiB PO3IPiOHOT TOPTiBII y aCOPTUMEHTI XapyoBUX MPOAYKTIB y LIJIOMY MAaJIONOMITHA, 3a
BUHATKOM TpyaHS. JlepskaBHE peryfoBaHHS BHYTPIITHBOI TOPTIBIII 3MIHCHIOETHCS Yepe3 HOPMATHBHO-
NpaBOBY Ta METOAWYHY 0a3y, KOHTPOJBHO-HATIISAJOBY CHCTEMY 3aXO[iB Ta BUOIPKOBY JEpKaBHY

MIITPUMKY BKITUBHUX COIIATbHO-EKOHOMIYHUX OPIEHTHPIB.

3a pesyabTaTaMy JOCHTIHKEHHs KoHcanTHHroBol ¢ipmu «A.T. Kearney», Ykpaina ctana ueTBepToio y
CBITI KpaiHOIO 3a IHBECTHIIIHOIO TIPHUBAOIWBICTIO MJI MDKHAPOTHHUX TOPTOBEIBHUX MEPEK.
Po3apiOnuil puHOK MPOAYKTIB XapuyBaHHS B YKpaiHi € OJHUM 3 HaHOUIbII IIBUAKO3POCTAIOYHX Y
CBiTi. 3a oriHkamu (axiBIliB TEMITH 3POCTaHHS OOCATIB po3apiOHOI TOPTiBII B YKpaiHi MPOTITOM
JEKUIbKOX HACTYMHHMX POKiB OynyTh HaWBUIIUMH cepell KpaiH CxinHoi €Bponu. YKpaiHCHKUN PHHOK
pO3apiOHOT TOPTIBIII MEPEKUBAE €TAIl SIKICHOTO cTaHOBJICHHS. OCHOBHUMHU TEHICHITISIMHU € CTaOiIbHE
3pOCTaHHsl KUIBKOCTI 00’€KTIB OpraHi3oBaHOl TOPTiBIi i 3MEHIICHHS YaCTKM BiIKpUTHUX OazapiB i
pyHnykiB. KoHKypeHIlisi cepen omepartopiB, sKa TNPUCYTHS TITBKH y MiCTaX-MUTBHOHHUKAX,
MOUIMPIOBATUMETHCS TOCTYIOBO Ha PETIOHU MapasielIbHO 3 MOKPAIIEHHSIM KYIiBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI

KOHTaKTHOI ayIUTOpii.

KoHkypeHTHi no3uuii TOB «EKO>» Ha puHKY

MapxketunroBa crpareris TOB «EKO» 1pyHTyeTbCS Ha TOCHIICHHI TMO3HIIOHYBaHHS
MepeXi EKOHOMHHMX Ta BHIIJIHUX CYNEpMapkeTiB 3 TMOCTIHHUMH akdisMu. B
HamioHanbHOMY MaciuTabi Mepexa «EKO-mapker» yTpuMmye AOMIHYIOWI IMO3UIIT Y
CymMchkili 06nacti (6 marasuHiB), MukomnaiBewkili (4), XKutomupcerkiit (3), UepHiriBebkiit
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(3), Ionrascekiit (4), PiBHeHCHKIH (2), M. €HakieBe (€IWHHWA CyHEpMapKeT y MiCTi).
Cynepmapketun KuiBcbkoi obmacti (12 y Kuesi, mo ogaomy y bydi # Bumroponi) He
3aiMarOTh CYTTEBOI MMUTOMOI Barm KHiBCHKOTO PUHKY, OTHAK, Y CTPYKTYpi TOBapooOiry
BOHH 3a0e3neunn 46% M0X0Iy KOMITaHii 3a 3BITHHH pik. BaxknuBo, mo marasus y byui
po3Mimenuit B equHomy TPILI micta, skuii BUCTyIae epeBa)KHUM MICIIEM BiIIIOYNHKY Ta
3MIHCHEHHS MTOKYITOK MICIIEBHX JKUTEIIIB.

Takum ynHOM, Mepeka «EKO-mapker» MIIHO 3akpimuiacs Ha PeriOHAIBHOMY PHUHKY
oprasizoBanoi Ttopriem. 3a migcymkamu 2007 poKy Npojaxi CKOHIICHTpYBajacs Yy
JKuromupcekiit obnacti, sika 3abesmeunna 12% 3aranbHux noxofiB. YacTka pHHKY B
1IOMY PErioHi cTpiMKo 3pocia a0 29%, npotu 7% y 2006 poii, 110 HOSCHIOETHCS
MPUXWIBHICTIO MICIIEBHX JKUTENIB 10 0a3zapiB. Takox 11% mpomaxiB npumagaio Ha
CyMchKy 00J1acTh 3 4acTKow puHKYy 24% y 2007 porui (17% y 2006 pori). YV 3BiTHOMY
POl KOMMaHisg 30UIbIIMIa YacTKy puHKY 1o 11% y PiBHeHCBKil Ta BiHHHIBKIH 006nacTsx
— Ha HUX MpHMagano mno 6% Bix pearizopanoi npoaykiii (PucyHok 2.3).
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PucyHok 2.3. l'eorpacpiuna guHamika yactku puHky TOB «EKO» y 2006-2007 pp.

Locepeno: Inghopmayis Emimenma, niocomosiena 0 AHMumMoHonoisHo2o komimemy Ykpainu

Otxe, y 2007 pomi cykynHa uyacTka ykpaiHCbkoro puHKy piteiiiny TOB «EKO»
posmupuiacs 10 2,2%, nopiBHsaHO 3 1,3% y nonepeIHboMy poiii.

VY zaranpHOnIEpX)aBHUX MaciuTabax EMITEHT BHIUIAE TaKMX KOHKYpPEHTIB K «Dypmier
«Benuka xuiens», «®opay, «Cinbnoy, «bymi-mapker», «Jninpsaka», «Do331», «ATb-
Mapker». KoHkypeHTamu y perioHaabuux Mexax TOB «EKO» BBaxkae wmarasuHu
«AMCTOp», Ki 30CepemKeHi Ha CXigHOMY perioHi Ykpainu, «Bomak» i «Ilakko» —
Haii0inpra Mepexa 3axigHol Ykpainu, cynepmapketu «Taspis-B» y Onecbkiit obnacti
TOLLIO.
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Y 2007 poui cykynHa yacTka ykpaiHcekoro puHkKy pireitiny TOB «EKO» posmmpunacs no 2,2%,
nopiBHsiHO 3 1,3% y mnomnepeanboMy poii. Mepexa «EKO-mapker» MiIlIHO 3akpinuiacs Ha
pEeTioOHaIbHOMY pHWHKY: yTpuMye paoMiHyrodi mosumii y Cymcekiii o0nacti (6 wmarasuHiB),
MuxonaiBebkiii (4), XKuromuperkiii (3), Yepnirisewkiit (3), IlonrtaBcekiit (4), PiBHeHchkil (2),
M. €HakieBe (1 y wicri). 3a migcymkamu 2007 poky mponaxi CKOHIEHTpyBanacs y JKUToMUpCHKii
o0uacTi, Jie YacTka pUHKY CTpiMKO 3pocia 10 29%, npotu 7% y 2006 porui. Yactka puaky B CyMCBbKil
obnacTi nocarna 24% y 2007 poui (17% y 2006 poui). Y 3BITHOMY poLi KOMIaHisl 301IbIINIIA YaCTKY

puHKy 110 11% y PiBHeHCBKIH Ta BiHHUIBKIN 00MacTaX.
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3. XapakTepucTuka AifNIbHOCTI Ta ynpaBiHHSA

3.1. AHaniz opranizayiniHoi ctpyxrypmn TOB «EKO»

OpraHm ynpasiHHSA

Bigmosimao g0 Craryty TOB «EKO» ymnpaBimiHHA KOMIAHIEIO 3MIHCHIOETHCS TaKUM

YHHOM:!

] 3aranbhi 300pu YuacHukiB ToBaprcTBa — BUILUI OpraH;
o I'enepanbHUl TUPEKTOP — BUKOHABYMI OpraH;

. PegiziiiHa KOMICist — KOHTPOJIOIOYUI OpraH.

3aranbHi 360pu YyacHUKIB TOBapUCTBa

Jlo BUKITIOYHOT KoMmeTeHIll 3araapbHux 300piB YYaCHHMKIB TOBapHCTBA HaJCKAaTh:
BU3HAYEHHSI OCHOBHHX HAaIpPSIMIB JIiSUTBHOCTI TOBAPUCTBA 1 3aTBEPKEHHS HOro IIIaHIB Ta
3BITIB MpO iX BUKOHAHHS, BHECEHHS 3MIH JI0 CTaTyTy TOBapHCTBa, 3MiHA pO3MIpy
CTaTyTHOTO KalliTaly; CTBOPCHHS Ta BH3HAYCHHS IIOBHOB)XXEHb KOHTPOJBHUX Ta
BUKOHAaBYHMX OPTaHiB TOBAPHUCTBa, 0OpaHHS Ta BiAKIUKaHHA | eHepaibHOro IUpeKTopa Ta
uneHiB PeBi3iliHOI KoMicii; 3aTBepIKEHHS] PIYHUX pPE3yJbTaTiB AiSIBHOCTI TOBAapUCTBA,
3aTBEpPKCHHS 3BITIB 1 BUCHOBKIB PeBi3iliHOi KOMicCii, MOPSAKY pO3MOAiTy HpUOYTKY;
CTBOpEHHS, peopraHizamisi Ta JikBigamis (T 1 NPeaCTaBHULTB, 3aTBEPAXKECHHS IX
CTaTyTiB Ta MOJO0XKEHb; BUHECEHHS pillleHb NMPO MPHUTATHEHHA 10 MaiHOBOI YW iHIIO]
BiMIOBiABHOCTI KEpiBHUKA TOBAapHUCTBA; 3aTBEPIKCHHS MPaBWJ MPOLEIYpPH Ta THIIUX
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB TOBAapHCTBA, BHU3HAYCHHS OpraHi3alidiHOlI CTPYKTypH
TOBAapHCTBA TOMIO. 3araybHi 300pH Y4acHHUKIB BBAXKAIOTHCS MMPABOMOYHHUMH, SKIIO B HUX
OepyTh y4yacTh YUYaCHHUKM TOBapHCTBAa, SKi BOJOAIIOTH y CYKymHOCTI Oinmbmn HiK 60%
rojociB. PimeHHsS mpo Bu3HAUEHHS OCHOBHMX HANpPSAMKIB AisUTBHOCTI TOBapHCTBa 1
3aTBEPKEHHS HOro IUIaHIB Ta 3BIiTIB PO iX BUKOHAHHSI, BHECEHHA 3MiH JI0 CTaTyTy, PO
BUKJIIOUYCHHA YUYacHHKa 3 TOBAapHUCTBA BBAXKAETHCS MNPUUHATHM, SKIIO 33 HBOTO
nporojiocyBano Oinbin Hik 50% ronociB Bif 3arajJibHOi KUJIBKOCTI T'OJIOCIB YYaCHUKIB
TOBapHucTBa. 3aranbHi 300pHM YYacHUKIB MAalOTh IPaBO IE€PEeAaTH YacCTHHY CBOIX
MOBHOBAXEHb, KPIM THX, IO BIiAMNOBIZHO OO YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA HAJIEXKATh 0
BUKITIOYHOI KoMITeTeHIii 3aranpHux 300piB Y4acHHKIB, 10 KOMIETeHii | eHepanpHOTO
JUPEKTOPa MIISIXOM HPUIHATTS BiANOBIIHOTO PilLICHHS.

FeHepasbHUI AUpPEKTop

I'eHepanbHUl TUPEKTOpP BHpIlIye BCi MUTaHHS MisUIBHOCTI TOBapuCTBa; 3abe3mneuye
peadizauiro pinieHs 3arajJbHUAX 300piB YUaCHHUKIB y MeXKax CBOIX OBHOBa)KEHb; YKIIA/Ia€
BiJl iIMEHI TOBapHCTBa IMPAaBOUYMHH Ta 3TOJH; PO3MOPIIKAETHCI MAMHOM Ta KOIUTaMHU
TOBApPHUCTBA; MPEACTABIISIE TOBAPUCTBO Y BIJHOCHHAX 3 OyAb-SIKUMH YKpPailHCBKUMH Ta
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PeBi3iliHa

IHO3eMHUMH HOPHINYHUMH Ta (Qi3UIHEMH ocoOamu. ['eHepalbHUHA ITUPEKTOp i€ Bil
IMEHI TOBapHCTBa 0e3 MOpPYYCHHS; BHUIAE HaKa3W, 3aTBEP/KYE IPaBHIIA, MPOIETYPH,
IHCTPYKIIii Ta 1HIII BHYTPIIIHI JOKYMEHTH TOBApHICTBA, SKi BXOIATH y KOMIICTCHIIIIO
I'enepanpHOTO TUpEKTOpA.

KOMicis

Kontpone 3a [isibHICTIO ['©HEpaJIbHOTO JUPEKTOpa TOBAPUCTBA 3IHCHIOETHCS
PeBiziitHOIO KOMicCi€l0, KA IPU3HAYAETHCS 3arajJbHIMH 300paMu Y YaCHHKIB TOBapHCTBA
3 ix yucna abo 3 iX MpencTaBHUKIB, Y KUIBKOCTI He MeHIIe Tphox oci0. IlepeBipku
TUSTBHOCTI TIPOBOJIATHCS 32 JIOPYYEHHSAM 3araibHuX 300piB YUacHHKIB a00 Ha BUMOTY
VYyacHuka ToBapuCTBa. PeBi3ifiHa KoMicis CKJIaJja€ BHCHOBKM JIO0 PIYHHX 3BITiB Ta
OamanciB; 0e3 BHCHOBKIB PeBi3iiiHOiI koMmicii OaJaHC TOBapHWCTBAa 3aTBEPIKECHHIO HE
migsirae. PesizifiHa KoMicis MPOBOIUTE PEBi3ii0 (hiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MisUTBHOCTI
TOBapHUCTBA HE pimie omHOTo pa3y Ha pik. Ckian PeBi3iifHOI KoMicii MOXe 3MIHIOBATHCS
3a pimeHHsM 3aranbHuX 300piB YYaCHHUKIB TOBAPHUCTBA MPOTITOM 3BITHOTO ITEPioy.

OpraHizauiHa CTpyKTypa

KoMmnaHisi Ma€e IOCUTH po3raiyKeHy BUKOHABUY JIAHKY YIIPaBIiHHS CEPEAHBOTO PIBH,
mo 3abe3nedye e(eKTUBHICTh yHpaBIiHHS Oi3Hec-mporecamMu B Kommadii. Kirrowosi
nocaoBi ocoou TOB «EKO» naBeneno y noaartky (Jomatok 7).

CepennpocnrckoBa yucenbHicTs nepconary TOB «EKO» ctanoBuna 5 263 mpaiiBHUKIB
cranom Ha 01.01.2008 p.

Opranamu ynpasiinasi TOB «EKO» e 3aranbhi 30opu YyacHukiB ToBapucTBa, | eHepanbHUI

mupektop Ta PesisiitHa xomiciga. CepenHbpocIICKOBa yucenbHICTh iepconany TOB «EKO» cranosmia

5 263 npauiBaukiB ctanom Ha 01.01.2008 p.

3.2. Xapakrepucrmnka rocriogapcbkoi gissibHocti TOB «EKO»

XapakTepucTuka ToproBsesibHOI Mepexi

Hismeaicte  TOB «EKO»  cnpsimoBaHa Ha  pO3MIMPEHHS MEpEeXi MPOAYKTOBUX
cymnepMmapkeTriB Ha Teputopii Ykpainu. Y 2007 poui Aoxim Bijg peamizaiii mpomykIii
cTaHoBHB 97%, CyNyTHIX MApKETUHIOBUX MOCTYT — 2%, BiA Ji3MHrOBUX mociyr — 1%.

Cranom Ha kBiTeHb 2008 pOKy MiZIPUEMCTBO BOJIOMIE€ Mepexero 3 46 MPOIyKTOBHX
marazuHiB migx TM «EKO-mapker». 3okpema, y 2003 poui Oyno BIpPOBaIKEHO
10 o6’exTiB, y 2004 pomi — 7, 2005 — 2, 2006 — 8, 2007 — 14 ii 3a I kBapran 2008 poky
MiAIPUEMCTBOM OYJIO BIgKpUTO 5 00’€KkTiB. Y po3pizi ¢opmariB € cymnepMapKeTu,
muckaytepu (13) Ta ToprosenbHO-po3BaxanbHi meHTpu (TPL[; 8). OcranHiM uacom
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MTOJTITHKA TIPUEMCTBA TIOJIATAE Y BITKPUTTI TOPTOBEILHO-PO3BAKAIBLHUX IIEHTPIB, IO
JTa€ 3MOTY PO3BUBATH JII3WHTOBHHA 0i3HEC Pa30M 3 TOPTOBEIIBHUMH MEpEKaMHu.

Cepen yciel ToproBenbHOI Mepexi 3 mpumimeHHs Haiexatb TOB «EKO». Pemry
Emitent opennye (BmacHukamu 40% OpeHIOBaHWX MPHUMINIEHh € TIOB’S3aHI 0COOH,
MeTor0 (DyHKIOHYyBaHHS AkuX € 3a0e3neueHnss TOB «EKO» ToproBensHUMH II0MAMH T
VIPaBTHHSI  JCBEIONMEHTOM). bBINBIICTP OpEHTHUX JOTOBOPIB  VKIAIeHI Ha
noBroctpokoBuii Tepmin (1o 2010-2017 pp.). CTpok nesikux AOTroBOpiB opeHAn OyB
noHoBneHu#t y 2008 porri — 1e mepeBaxHo KUiBCbKi mpuMitneHHs (Jonatok 3).

3aranmpHa TIUIONIA TOPTrOBENbHOI Mepexi csrae 44 tuc. kB.M y KkBiTHI 2008 poky.
ToproBenbHa Mepeka reorpadiqyHo JOCUTH AMBEpCHU(pIKOBaHA, XOua 3axiJHI PErioHU
3aJIMIIAIOTHCS  HalMEHII OXOIUIGHUMH. 31eOiibIIoro, 00’€KTH PO3MIIIYIOThCS Y
HaceJieHUX MyHKTax 3 nmoHaa 300 tuc. xuteiiB. TakuM YuHOM, HANOLIbIIA KOHIICHTPALTiS
Bim3HavyaeThcs y Kuei ¥ KuiBchkiii obnacti Ha piBHi 20% Big 3araibHOi IO
MmaraszuHiB EMiTenTa, y MukonaiBebkiii oomacti — 14%, Cymcekiit — 11%, XXuromupebkiit
—10% (Jonatoxk 3).

NMoka3HUKKM rocnoaapcbKoi AisiSIbHOCTi

YV 2007 pori moxim Bim peamizamii mnpomykmii deped wMepexy «EKO-mapkeT»
(BUKITFOUaAtOYM Tpojaxi 31 ckimamy) 3pic Ha 80% — mo 742,0 MiH. TpH., MOPIBHAHO 3
2006 poxom. XKutomupcrkuii, PiBHeHCHKHMII Ta UEpHITiBCHKUH PETiOHW BiI3HAYMIUCS
HAMBUIIMMH TEMIIAaMH MPHPOCTY aoxony (3 pasu Ta 77% y OCTaHHBOMY BiJIOBIIHO),
3aBJSIKM BIJKPUTTIO HOBHX MarasuHiB y 2006-2007 pp. Hoxomm KwuiBcebkoi obnacti
30iIbmuIKcsa Ha 47%, MO € HalOUIbIIMM (haKTOPOM 3POCTAHHS 3arajbHOTO JA0X0ay. Y
po3pi3i I0X0MiB HakOiIbIny yacTHHY 3a0e3neuyye KuiBchbka oOmacth — 46% 3araabHuX
npoaaxis y 2007 poui. Ha XXuromupceky obnacts npunanano 12% Big peanizaiii; 11%
— Ha Cymceky. PiBHeHchka, Binnunbka @ UYepwiriBcbka obnacti 3aiiManmu 1mo 6%.
He3Baxkaroum Ha CyTTeBI iHBeCTHIT y MuUKOIAIBChKY 001aCTh, MUTOMA Bara JOXOJIB BiJ
HUX cTaHoBwia ymmie 1% Big npomaxie y 2007 porui. Lle moB’si3aHo 3 HemoaaBHIM (y
kinmi 2007 poui) BigkputTsM TT y mboMy perioHi.

Came y Muxkomnaesi (35 rpH./KB. M), a Takok y Kpumy (29 TpH./ KB. M) IOKa3HUK TOXOY
3 1 KB. M BUSBHBCS HAaWHWXYMM, BHACIIJOK HEOCTATHHOI OOI3HAHOCTI Cepel KHUTEIIB
mux perio”iB uepe3 BigkputTst TT mume y kinoi 2007 poxy. OxHak, He3BaXKaroud Ha
¢yHKUIOHYBaHHSI Yepkackkoro marasuny 3 2003 poky, moxim 3 | KB. M 3aluIIaeThCs
OITHUM 3 HallHWXK4YMX y mignpueMcTsa (45 rpH./kB. M). HalleekTuBHIIIOIO € IisTBbHICTh
Mepexi y KuiBcbkiil obnacTi, e cepeAHbOJCHHUI N0Xia 3 KB. M gocsirae 117 TpH./KB. M.
3 ommsimy Ha coOiBapTiCTh MPOAYKUil MaraswHiB, HaWBurigHimumu € KwuiBcbka,
Binnuipka, PiBHeHchKa Ta CyMcbka o0nacti. 3arajioM, cepelHbOICHHUI JTOXI] Mepexi
«EKO-mapker»  cranoButh 79rpH./KB.M y 2007 poui, mpotu 76 rpH./KB. M
MOTIEPEAHBOTO POKY.

VY po3pi3i mpoAyKIilii HAWCYTTERIII TOXOIU Cepell MPEACTABICHUX Y MarasuHax TOBapiB
MIPUHOCHUTH T'pyla MOJIOYHUX TPOIYKTIB Ta CUpiB, Ha Ky mpumanano 13% 3arambHHUX
nmoxoniB y 2007 pomi. pyre miciie 3a o6csarom 1oxoaiB mocigae ankoronsb — 11%. ITo 9%
npunanae Ha 0e3aJIKoroNbHI HAMOi Ta MUBO, & TAKOXK HA IPYMy KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB;
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mo 8% — 3aiiMaloTh KOIMYeHI BHUpPOOW, KOBOacH, IAMITETH 1 TOBapHW BIACHOTO
BHpOOHMIITBA. J[0 HAWMEHII TOMYJISIPHAX cepell CITOKMBAYIB TOBAPIB 3 HAMITOBUTEHIIITUM
TEMITOM TIPHPOCTY BiTHOCATHCS MPOAYKTH MIETUIHOTO XapuyBaHHS, M SICHI KOHCEPBH Ta
TOBapH I TBApHWH. BiacHa mekapHs y cynepMapkeTax modana mpamtoaTa y 2006 pori,
1 TEMITH IPUPOCTY ii MPOIaXKiB BUIIEPEAMIIN PEIITY TOBAPIB.

BaxxmuBuM (hakTOpoM, IO CYTTEBO BILTUBAE HA OOCATH MPOJAXKIB, BUCTYTAE CE30HHICTE.
Bona BnacTHBa IpPOJAYKTOBHM TOPTOBEIBHUM MEpekaM. XapaKkTep CE30HHOCTI MPOIaxiB
kuiBcbkoro cynepmapkery TOB «EKO» BinoOpaxeno Ha pucyHky (PucyHok 3.1).
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PucyHok 3.1. Ce30HHi konuBaHHA npopaxis y 2005-2007 pp. Ha npuknagi kuiBcbkoro marasuny «EKO-mapkeT», rpH.

HalnpoayKTUBHIIIMMH MICSISIMA € TIEPIOAM TijJ 4Yac CBAT W Micis BIIMYCTOK — Yy
2007 pori — k0BTeHb, rpyaeHb (10% cykymHux nponaxip). Tomi sk HaMeHIIHA 0OcsT
MPOJAXiB MPHUIMAaAa€e Ha MEePIOAM MICHs CBAT U BIAMYCTKU — JIIOTHH 1 uepBeHb y 2007 poui
(7% mpopaxis).

OpraHisauiss CMCTeMM NOCTa4yaHHA | KOHTPOJIO AKOCTI

Cucrema 3aMOBJICHHS TOBapiB IPYHTYETHCS HA BIAIOBIIHUX KPUTEPIIX CTOCOBHO KOXKHOI
toproBenbHOi ToukH (TT). dopMyBaHHS acOPTHMEHTY 3aMOBJICHHs 3IIIHCHIOEThCA 32
TaKMMH JIaHUMU: TOProBeJibHA ILIONIA, KUIbKICTh OOJIaHAHHS, aHaJli3 MPOAaXKiB TOBapIiB
B iHmux TT wMepexi, OaHi IIHOBOTO Ta KOHKYPEHTHOTO MOHITOPDUHTY B paloHI
posmimenHss TT, onuTyBaHHS CHOXHBAaLBKOI ayauTOpii Ha MpeaMeT Iepesar,
CTaTUCTUYHA 1H(OpMalis Mpo 3aNUIIKK MPOMYKIi Ta MPOJaxi 3a MONEpeaHi MepioaH,
MiHIMaJbHUN TOBapHMH 3amac (IS OCHOBHOI TpymHu TOBapiB — 14 AHIB MpoAaxiB),
MiHIMaJIbHUAN 00CAT MMOCTABKH.
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[Moctagansanku TOB «EKO» € nocuth auBepcudikoBaHIMHA — Ha KOKHOTO KOHTpareHTa
npuragae MeHmre Hix 1% Bix 3aranbHUX MOCTAaBOK. HalOUMBIIUMH MOCTavaNbHUKAMUA €
TOB «Tb «Meranomic» (ankorombHi Hamoi), TOB «Koka-Koma besepimku3 Ykpaina»
(6e3ankoronbHi Hamoi), TOB «Ykpupoaykr» i TOB «®eppepo Ykpainay (KOHAUTEPCHKI
Bupobn), TOB «tOHIMiIK» (Momouna npoaykilis), TOB «I moOuHChKHI M’ ICOKOMOIHATY
(xoBOacHi BUpoOH). CHiBpOOITHHNTBO 3 HHUMH TpuBae TmepeBaxkHo 3 2004 poky.
BinbmicTs mocTavansHUKIB HAaZa€ BiACTPOUKY IutaTexxy EmiteHTy B Mexkax 30-45 nHiB.

[TocTaBku TOBapiB 3IIHCHIOIOTHCS TOCTA4YalbHUKaMH 0e3MOocepenHb0 y  Micis
Mpu3HA4YeHHS (Mara3wHu, cKiamn). YacTKOBO TOBAapW IOCTABIAIOTHCS Ha KHUiBCHKUH
CKJIaJ], 3BIJIKU MIATIPHEMCTBO TPAHCIIOPTYE X Ha BIAMOBIIHI TOproBelbHI TOYKH. TepMiHn
3aMOBJICHHS MIPOAYKIIIT CKJIaIa€ Bl OJHOTO JIHS JI0 THIKHS, 3aJIC)KHO Bijl TOBApy. 3 METOIO
cKkopodeHHs1 BuUTpaT i TpuBanocti nmoctaBok 10 TT TOB «EKO» mnanye po3mictutu
posnoninpunii nentp y KuiBepkiit oonacti (bopucrmiins).

[Tix wac mpuitoMy TOBapy IepeBipsS€ThCS BIiAMOBIMHICTH SKOCTI Ta KUIBKOCTI TOBapiB.
BusiBnieHHs HesIKiCHHX a00 3IMICOBaHUX TOBApiB B Mara3uHax Ha IiJAMPUEMCTBI € OJHIEO 3
¢ynkuiii KomepuiliHoro Bigminy Ta Biaginy 3 KOHTpomO 3a KOPHOPaTHBHUMHU
crannapramu. KoMepIiiiHuM BiAIiiIoM MepeBipKy 3MIHCHIOIOTHCS MIOACHHO JJIsl KOYKHOTO
MarasuHy, a BigminoM 3 KOHTpOJIO 3a KOPINOPATUBHHUMHU CTaHAApTaMH — Maibke
moTmwxkHeBo. Takoxk TOB «EKO» Hamarogmiao KOHTPONIb PHU3UKIB, MOB’S3aHUX 3
iHOYTBOPEHHSM, HAsBHICTIO TOBapy, HEOOXiTHOTO MOKYIILEBI, SIKICTIO 0OCITyTrOBYBaHHS
TOLLIO.

3aranpHa MJI011a TOPTiBeIbHOI Mepexi csrae 44 Tuc. kB. M y kBiTHI 2008 poxy. ToprosensHa Mepexa
reorpadigyHO JOCHTH AUBEPCH(IKOBaHA, X04a 3aXiIHI PETiOHU 3aTHIIAIOTHCS HAMMEHII OXOTUICHUMH.
31e01apIIoro, 00’ €KTH PO3MINIYIOTHCS Yy HaceleHuX MyHKTax 3 moHajn 300 tuc. xureniB. Takum
YUHOM, HaiOinblla KOHIEHTpamis Bia3HauaeThes y Kuesi 1 KuiBchkiit oOmacti Ha piBHI 20% Bifg
3arajgpHOi TUIomIl Mara3uHiB EwmitenTta, y MukomnaiBebkiit obmacti — 14%, Cymcekit — 11%,

YKuromupebkiit — 10%.

Y 2007 pomi moxif Bif peamizaiii npoaykiii gyepe3 mepexy « EKO-mapker» (BUKIIOHAIOUX MPOJaKi 3i
ckiany) 3pic Ha 80% — mo 742,0 muH. TpH., opiBHAHO 3 2006 poxoM. JKuromupcrkuii, PiBHEHCEKHI
Ta UYepHIriBCbKUH pErioHW BiJA3HAYWINCA HAWBUIIMMU TEMIAMH TPUPOCTY JOXOIY 3aBASKH
BIIKPUTTIO HOBUX MarasuHiB y 2006-2007 pp. Y po3pi3i J0XO/iB HaiOiIblly YacTHHY 3a0e3lnedye
Kwuiscbka obmacts — 46% 3aranpaux npoaaxiB y 2007 pori. Ha XXutomupcebky o0iacTh mpumagaio
12% Bin peamizamii; 11% — na Cymcbky. HaitedextuBHimorw € mismbHicTe Mepexi y KuiBcbkiit
obmacTi, e cepenHboaeHHNN noxin 3 1 kB. M gocsarae 117 rpua./kB. M Y Mukomaesi (35 rpH./KB. M), a
takok y Kpumy (29 rpH./KB. M) TMOKa3HHK A0XOAy 3 | KB.M BHSBHMBCS HaWHWKYMM BHACIIIOK
HEJI0CTaTHBO1 0013HAHOCTI cepe] )KUTEIIB MUX PeTioHiB uepe3 BinkputTsa TT mwmre y kiami 2007 poky.
3aranoMm, cepeaHbojeHHUE noxig Mmepexi «EKO-mapker» cranoButh 79 rpH./kB.M y 2007 poui,

301mpIIMBIIICH HA 4%, IPOTH 3HAYEHHS TTOTIEPEHBOTO POKY.
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[Tocraganeaukn TOB «EKO» € mocuTh nuBepcudikoBaHUME — Ha KOXKHOT'O KOHTPareHTa MPUMAA€e
MeHIie HiK 1% Bix 3araipHUX noctaBok. Haibinpmumu nocrayaibHukamu € TOB «Th «Merarosicy»
(amkorompHi  Hamoi), TOB «Koka-Koma  bemepimku3  Vkpaina»  (Oe3aikoroipHi — Hamoi),
TOB «Ykpnponykr» 1 TOB «®eppepo Vkpaina» (konautepchki Bupodu), TOB «lOHIMITK»
(monouna nponykiisi), TOB «I'mobuHchkmii M’scokomOiHaT» (koBOacHi BupoOu). Ha 3amoBieHHS
TOBapy MOCTAYAIILHUKK PEarytoTh MPOTATOM TEPMiHY BiJl OJTHOTO JHS 0 THXKHSI, 3aJIKHO BiJl TOBapy.
Cucrema JoricTuku nepedyBae Ha eTari GopMyBaHHS. 3 METOIO0 CKOPOYECHHS BUTPAT W TPUBAJIOCTI
noctaBok g0 TT TOB «EKO» mianye posmictuTe posnoninbunii neHtp y KuiBcbkiit obrmacti
(bopucming). KoHTpons sKOCTI TOBapiB y MarasuHax Ha MIiANPHEMCTBI € OAHIEO 3 (QYHKLIH
Kowmepritinoro Bimmimy Ta Bimmimy 3 KOHTpONIO 3a KOPHOpPaTHBHUMH cTaHmapTamu. KpiMm Toro,
HaJIaroJUKEHO KOHTPOJIb PHU3MKIB, TIOB’SI3aHUX 3 LIHOYTBOPEHHSIM, HAsSBHICTIO TOBapy, HEOOXiJHOTO

MTOKYTIIEBI, IKICTIO OOCITyTOBYBAHHS TOIIIO.
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4. ®iHaHCcOBMM aHani3
AHani3 cTpykTypm 6anaHcy
TOB «EKO» nouwano mpamoBata Ha puHKY y 2003 pori. 3 Toro yacy Horo JisuTbHICTB

aKTHBHO pO3IIMPIOBANAcA 1 BalOTa OajaHCy MIOPiuHO 30iibImyBayiacs ynasidi. Tak,
cranom Ha 01.01.2008 p. BoHa csirana 414,4 muH. TpH. (Pucysok 4.1).
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PucyHok 4.1. luHamika 6anaHcoBux nokashukis TOB «EKO» npotarom 2004-2007 pp.

3poctanHs OyJI0 BHKIMKaHE SK 30UIBIICHHSM OCHOBHUX 3ac00iB, Tak 1 0OOpOTHHX
aktuBiB. Y 2003 poui Oynmu mpuabaHi mepir TOProBedbHI TUIOHm W TpaHcmopt. Y
2007 poui MiANPHUEMCTBO 1HBECTYBAJIO B TPHUMILICHHS, y OONagHaHHsS IS BiJKPHTHUX
MarasuHiB Ta PO3LIMPEHHS TPaHCIIOPTHUX 3ac00iB. CTaHOM Ha KiHellb 2007 poKy OCHOBHI
3aco0u popiBHIOBanK 78,8 MuH. rpH. (19% BamoTu Ganancy), 30UIBIIMBININCE Malke Y
3 pa3u, TOpIBHSHO 3 TMOYATKOM pOKy. Taka mMTOMa Bara BHKIHMKAaHa JI3WHTOBOIO
nonitukoro kommanii. Ha ©Oamanci TOB «EKO» 00mnikoByrOThCS  He3aBepIleHE
oyniBaunTBo (11% aktuBiB). OCHOBHUMH CKJIAJJOBUMHU IIi€i CTATTI € HOBHU OO0 €KT y
KoncrantuniBmi Ta aBa 3aTpuManux 06’ekra y Kuesi it Bopucnomi. [Ipouec OyniBHunTBa
ocranHix TarHeTbcst 3 2003 Ta 2005 pokiB y 3B’S3Ky 31 CKJIAQAHUM OQOPMICHHAM
JIO3BUIBHOT JOKyMEHTaIii. 3rilHo 3 IJIaHaMu KoMIaHii, Mara3uau y KuiBcbkiit oOmacti
MaroTh BigkputHcs y 1l nongosuni 2008 poky.

Y 2007 poui kommaHis 30idplIMia iHBECTMLIl 3a paxyHOK KyHiBJII — aKmii
3AT «EBnponop» (89% OanancoBux iHBecTuuiil). TakuM uyuMHOM, cyMa (piHAHCOBHX
IHBECTHIIIH nopiBHIOBana 9% Bij BamoTu O6anancy cranom Ha 01.01.2008 p.

OO0OpPOTHI aKTHUBH 3pOCTAIIN PAa30M 3 MPOAAKAMH MiAMPUEMCTBA POTITOM aHATI30BAaHOTO
nepiogy. Y 2007 pomi 3a paxyHOK 30iUIbIICHHS BUAAHWX aBaHCIB OPEHIOMABISIM I

Peittunrosui 3git (EKOO 001-001) — TOB «EKO» 31



[ crait patng

TOBapiB OIIBIN HiX BIBIUI 00CAT 00OPOTHWX AKTHUBIB 3pic BIAMOBIAHO y 2 pa3u — 10
252,4 muH. TpH. BoHE cTaHoBiATh 61% 3aranpHux aktuBiB. Ha 3amacu mpumamgano 22%
aKTHBIB, IO TIOSCHIOETHCS BIAKPHUTTSIM HOBHUX MaraswHiB y KiHIi poky. JlebiTtopchka
3a00proBaHICTh MpEICTaBICHA, TEePEeBAXHO, BUIAHUMHU aBaHcaMu opeHmonaBlsiM (28%
aktuBiB); TOB «EKO» 3milicHIOe TepemoruiaTy 3a JI3WHTOBI TOCIYTH TIOB’SI3aHUM
ocobam.

HasBHiCTh TPOIIOBUX KOIITIB Ha paXyHKY y po3Mipi 7% Bix BairoTH OajgaHCy 3yMOBIICHA
0COOJIMBOCTSIMHE HisTTBHOCTI OTIepaTopa PUHKY PO3APIOHUX MEPEK.

CtpykTypa mnacuBiB cytTeBo mokpammmiacs y 2007 poui. Tak, BiacHuil Kamitan
MiNPUEMCTBA BUWIIOB Ha JOJATHUH PIiBeHb 1 CTaHOBMB 29,2 MJH. IpH., TOOTO 7%
3aranbHUX TacuBiB Ha KiHenb 2007 poky (y 2006 pomi #foro 3Ha4eHHS JOPiBHIOBAJIO
(-)3,4 mMuH. TpH.). 3 METOIO 30UIBIICHHS BIACHOTO KaIliTaly 3aCHOBHMKAMH ITiJIIPUEMCTBA
Oyno 30inpmeno craryTHuil Kamitan 3 20,0 tuc. rpH. y 2006 poui mo 31,5 MuH. TpH. Y
2007 poui. HeraTuBHUMII BIUIMB Ha KamiTami3allil0 KOMIaHIi Mae€ HEMOKPUTHH 30UTOK,
noHecenuit y 2003 pori, BHacHigoKk (iHaHCYBaHHS MPOEKTY OyIiBHUIITBA, 3aTPUMAaHOTO
Oo(OpMIIEHHSIM JTO3BIIBHOI JIOKyMEHTAIlii JI0 CbOTOAHI. TOMY HisSUIBHICTh IiIITPHEMCTBA
Oyna 30utkoBor0 10 2006 poky. Tomy y 2007 poli BenHMYMHA HEMOKPUTOTO 30UTKY
cknana (-)2,3 MIIH. TpH.

Haii6inpima mutoMa Bara y CTPYKTypi JpKepen (iHaHCYBaHHs NpHUMajalia Ha IMOTOYHI
3000B’a3aHHs. 31€01IbIIOTO, 1Ie TOProBa KpeJUTOPChKa 3a00pTrOBaHiCTh, SIKa CTaHOBUIIA
44% mnacuBiB Ha kinenb 2007 poky, 30iutpmmBIIMCE Ha 88% (mo 183,4 muH. rpH.)
BHACIIIOK 3pocTaHHs peanizamii. KoMmaHis TakoX BHKOPHCTOBYE IJisi ITONOBHEHHS
00OpOTHHX KOIITIB KOPOTKOCTPOKOBHH OaHKIBCHKUH KpeauT (6% macuBiB).

JoBroctpokoBi 30008B’s3anHs 3aiiMamn 39% Ha kiHeup 2007 poky, 30UIBIIMBIINCE HA
86% (mo 159,7 maH. TpH.) MPOTH 3HAYCHHS Ha KiHEIb MomepeaHboro poky. TOB « EKO»
Mepelnuio Ha JOBrOCTPOKOBE KpemutyBaHHS y 2005 pori uepe3 3MiHH B IONITHIN
PO3paxyHKiB 3 OpeHJOAaBISIMH (TTOB’S3aHMMHU). BOHH SBISIOTH COO0IO JOBTOCTPOKOBI
KpPEIUTH Ha IHBECTHIIiITHI Ta 00OPOTHI ITiTi.

Otmxe, y 3B’A3Ky i3 3MIHCHEHHSM IHTEHCHBHOTO PO3LIMPEHHS TOPTiBENBHUX ILUIONI Ta
BHCOKOIO KOHKYPEHIII€I0, IO ITOJIOBXKYE MEepiof OKYIMHOCTI BBEICHHX B EKCILTyaTallilo
00’extiB, TOB «EKO» mae cyTTeBe 60proBe HaBaHTaKEHHSI.

AHani3s piHaHCOBMUX pe3ynbTaTiB Ta peHTabesIbHOCTI

YucTuit moxin Bin peanizauii npoaykuii TOB «EKO» 3pocTas IIBUIKHME TEMIIaMHU Yepes3
IHTCHCHBHE BNPOBA’KCHHS HOBHX MarasuHiB B pi3HUX perioHax Ykpainu. OcoOnuBo y
2004 poui BiH 30inpmmBes y 3,8 pasu (3a paxyHOK BiIKpuTTa 7 MmarasuHiB y Kuesi
Tomo), B 2005 — y 2 pa3u, HOpiBHSAHO 3 BiANOBIAHUM HonepeaHiMm nepiogom. Y 2007 pomi
TEMIT TPUPOCTYy YHUCTOTO OOXOAY CTaHOBUB 79%, 30impmmBmIMChE n0 774,4 MIIH. TpH.,
BHACHiOK BigKpuTTS 14 HOBuX MarasuwHiB. Takum umHOM, y 2007 pomi mOCATHYTHIA
eexT MacmTady J03BONMB MIANPHUEMCTBY 3HM3UTH cOOiBapTicTh peamizauii 3 88% Bin
yuctoro goxoay y 2006 pomi mo 86% y 3BITHOMY pOIli; 111 TEHICHIIIS TPOTHO3YEThCS U
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Hajam. lle BIUIMHYIO Ha 3pOCTaHHS TOKAa3HHWKA PEHTA0EIhHOCTI mpoaykmii mo 16,1 y
2007 pori npotu 13,5 y monepenapomy nepioxi (Tabmmst 4.1).

Tabnuug 4.1. [iunamika nokasHukiB peHTabensHocTi TOB «EKO» npoTarom 2003-2007 pp., %

Moka3HMKK peHTabenbHOCTi 2003 2004 2005 2006 2007
PexTabenbHicts npoaykuii 38,58 16,98 13,34 13,53 16,11
PexTabenbHicTb Npoaaxis 3a onepawiiiHum npubyTkom 0,00 0,12 1,03 1,65 2,90
PexTabenbHiCTb NPoAaXxis 3a YUCTUM NPUBYTKOM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16
PeHtabenbHicTs EBITDA 9,12 3,53 2,57 3,30 4,30

CyTTeBUMH peanizaliiHUMU BUTpaTaMH € 30yTOBi BUTpaTH, Ha siki npumnagaino 13% Bix
gpctoro foxody y 2007 powi. IX BenuumHa 3a7eKuTh Bil HPOJAXiB Ta OCTAHHIMU
poKaMH IX TEeMIH MPHUPOCTY IIEPEBHUINYE BIAMOBIMHUN TOKA3HUK MPOJaXiB. 30Kpema,
BHIIEPEDKYIOUNH XapakTep NMPHUPOCTY BUTPAT HA OIUIATY Mpalli i OpeHay ITOB’SI3aHUH 3
TEepMiHaMH{ OKYITHOCTI BIAKpUTHX MarazuHiB. EMiTeHT opeHaye Omm3pko 40% 3arambHuX
00’€KTiB y OB’ A3aHUX 0OCi0 — muraTexi cTanoBwm 3% Bix grcroro moxomy y 2007 pori.

YV 2006-2007 pp. amopTH3aMiiHI BipaxyBaHHSA 301IBITYBAINCS 3HAYHUMH TEMITAMH, a
came Ha 89% y 2007 pomi, mopiBHSHO 3 TmomepenHiM pokoMm. Tak, i BenwMunMHa
nmopiBHIOBana 12,3 mMitH. TpH., 01m3pK0 2% Bif YUCTOTO TOXOMY.

BaxnnBoio CKITagoBOIO JIOXOMIB € JTOXiJ BiJl MAPKETHHTOBUX MociyT (2% Bin 4McTOTO
nmoxony v 2007 pomi) Ta moxin Bix 3madi B opeHy (1%). Born 06miKOBYIOThCA K 1HIII
omeparlifini goxoau. TUM dwacoMm, iHIII OMepaIliiiHi BUTPAaTH BKIIOYAIOTh MEPEBAXKHO
KYPCOBY PI3HHIIIO.

BHacniiok 3pocTaHHS MPOAAXIB INBHIIIC iXHBOI coOiBapTocTi, mokasHnuk EBITDA
30utbmmBess y 2,3 pa3u, gopiBHioroun 32,0 mutH. rpH. Yy 2007 poui. BigmosimHo W
penrtabenbHicTs EBITDA 3pocna 3 3,3 y 2006 poui xo 4,3 y 3BitHoMy nepiozi. [Ipote
MOKA3HUK 3aJIMIIA€THCS HA HU3bKOMY PiBH.

®dinancoBi BuTpatu nocarinu 2% Bix uyucrtoro goxoxay y 2007 porri, 30UTBIIMBIINACE Y
2,7 pasiB (17,7 MiH. IpH.), 31€01IBIIOT0, Yepe3 3POCTAHHS JIOBIOCTPOKOBUX OaHKIBCHKUX
KpeIuTiB (Ha IHBECTHUIIIIHI I1iJIi).

Yuctuii mpudytok 2006 poxy mopiBHIOBaB 15,0 THC. TpH.; 10 BOTO IiIPUEMCTBO OYIIO
36uTtkoBUM. Y 2007 pomi uncTuid mpuOYTOK JOCSAT po3Mipy 1,2 MIH. TpH. HEpeBa)KHO
3aBJSIKM 3pPOCTaHHIO MPOJAXKiB Ta 3MEHILEHHIO TUTOMOI Bark CoOiBapTOCTI B MPOJaXKaXx.
[TiampueMcTBO 3A1MCHIOE IHTEHCHBHE BIAKPUTTS HOBHX CyIepMapKeTiB Mo YKpaiHi, 1o
3a porHo3aMu EmiTeHTa cpusiTUMe MOAaIbIIOMY 3pOCTaHHIO TPHUOYTKOBOCT.
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AHanis rpowosux notokis TOB «EKO»

Crioctepiraerbcs MOCTiiiHE 301BIIEHHS TPOIIOBUX TOTOKIB BiJl ONMEpamiiHol MisIbHOCTI
mo 3MiH B oOoporHux akTtmBax TOB «EKO». Tak, y 2007 pomi BOHHM CTaHOBHIN
18,1 MJIH. TpH., IO YBIYi MEPEBUINNIO OKA3HHUK TIOMIEPETHHOTO POKY.

Y 3B’A3Ky 3 pO3UIMPEHHSM Mepexi MarasWHiB KamiTanbHi I1HBECTHIIi TOCTIiIHO
3pOCTalOTh, IO BiJOOPAXKYETHCS Y 3POCTAIOYMX BiJl’€MHHX TPOIIOBHX MOTOKaX Bij
iHBeCTHUIIHOT mistmbHOCTI ((—)82,5 mMuH. rpH.). [HBecTHmiiiHI BUIIaTH He 3a0e3medeHi
OMEpaliiHUMU  TPOIIOBUMH  TMOTOKaMH. BOHM  3MIHCHIOIOTBCS 32  PaxyHOK
JIOBFOCTPOKOBUX IHBECTUIIHUX KPEAWTIB Ta HAAXO/PKEHb 3a TMOCIYTH OB’ s3aHUM
kommaHisM (operaoaasism) (Tabmurs 4.2).

Tabnuus 4.2. QuHamika rpowosux notokis TOB «EKO» npotarom 2003-2007 pp., TUC. IpH.

Moka3Huk 2004 2005 2006 2007
OnepaLiiiHa gianbHicTb
Ipowoei nomoku gid onepauitiHoi disnbHOCMi Ao 3MiH 8 -176,2 2661,6 72187 18 052,1
o6opomHux akmugax
3MeHLUEeHHs/36iMbLIeHHs 0BOpPOTHMX aKTUBIB -13312,8 -33 568,1 -27041,5 -59 088,4
Canbgo goxopie/Butpat ManbyTHix nepioais 39,3 17,9 -50,7 -100,2
3MeHLUEeHHS/30imnbLUEHHS NOTO4HIX 30608'A3aHb 20181,9 10812,1 28842,0 98122,9
Ipowoei nomoku eid onepauyiiiHoi disnbHocmi 67322 -20 076,5 8968,5 56 986,4
IHBeCTULiNHA BiANbHICTb
Peanisaliisi hiHaHCOBHX iHBECTHLiY Ta HEOBOPOTHMX aKTUBIB 913,1 914,0 1788,8 2270,8
MpuadaHHs HeOBOPOTHMX aKTUBIB -7 550,0 -8629,8 -26 106,0 -84 873,6
MpuadaHHs dhiHaHCOBKX iHBECTHLi -10,3 -89,0 0,0 0,0
Canbfo iHWKX iHBECTULHNX 1OX0AiB/BUAATKIB 71,0 178,0 123,9 96,4
Ipowoei nomoku eid iHeecmuyiliHoi disnbHocmi -6 576,2 -7 626,8 -24 193,3 -82 506,4
®iHaHcoBa AiANbHICTL
HapxomkeHHs BnacHoro kanitany 14,0 0,0 0,0 0,0
HapxomkeHHs No3nKoBMX pecypcis 20 169,1 55170,5 381275 166 905,8
IHWI HagXxomKeHHs/BUAATKM 0,0 0,0 0,0 106 123,0
[HWi nnaTexi 0,0 0,0 -10614,5 -232 899,7
loraLleHHs Tina KpeauTHUX pecypeis -16774,9 -23769,1 -5290,4 0,0
Ipowoei nomoku ei0 ¢piHaHcoeoi dianbHocmi 3408,2 314014 22 222,6 40129,1
YucTi rpowwoBi noToku 3564,2 3698,1 6997,8 14 609,1
BinbHi rpolwoBi noToku 156,0 -27703,3 -15224,8 -25520,0

Bin’emHe 3Ha4YeHHs BITBHHX TPOIIOBHX IMOTOKIB (ITOTOKW BiA OMepaIiiiHOi MisTBHOCTI,
3MEHIIIeHI Ha KamiTaimbHi BUTpatu) 3pocio y 2007 poui — mo (-)25,5 mun. rpH. Llei
MMOKa3HWK CBIMYUTH TIPO arpeCHBHY IHBECTHIIMHY TMOJITHKY MIiAMPUEMCTBA, IO €
HEOOXITHOIO PUCOI0 Oi3HECY, KOTpHUil (PYHKITIOHYE B YMOBax 3pOCTal0doi KOHKYPEHIIil Ha
PHHKY, IO PO3BHBAETHCA.
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AHani3 Nnoka3HMKIB NikBigHOCTI Ta PiHAHCOBOI CTIMKOCTi

Koedimient 3aranpnoi nikeignocti TOB «EKO» B 2004 poui cranosus 0,6. Biamosigao
YUCTUH OOOpPOTHMH KariTan OyB BiJ’€MHHM, IO € XapaKTEPHUM I TOPTOBEIHHHUX
Mepex. [loumnatoun 3 2005 poky, MIANPUEMCTBO TMPAIIOE 332 CXEMOK aBaHCOBUX
IUTaTeXIB 3a OpPEHAOBaHI MNPHUMINICHHS (32 paXyHOK 3aly4eHHX JIOBTOCTPOKOBHX
IHBECTHUIITHUX KPEIUTIB), 110 BIUIMBaE Ha JikBiaHicTh. Ha kinens 2007 poky xoedimieHT
3aranpHOl JTKBITHOCTI JopiBHIOBaB 1,1; wWcTHii 0OOpOTHMII KammiTal CTaHOBUB
31,2 muH. TpH. (Tabmuus 4.3).

Ta6bnuua 4.3. InHamika nokasHukiB nikBigHocTi Ta thiHaHcoBoi cTilikocTi TOB «EKO» npotsrom 2003-2007 pp.

Moka3Huk 01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008
[MokasHuku nikeidHocmi

KoedivjieHT 3aranbHoi niksigHOCTi, pasu 0,41 0,59 1,39 1,11 1,13
KoediujieHT WwBnakoi niksigHoCTi, pasu 0,20 0,28 0,94 0,77 0,72
KoedivjieHT abcontioTHOI NikBigHOCT, pasu 0,02 0,07 0,15 0,14 0,13
YucTuit 060pOTHMIA KaniTan, TUC. TpH. -19 362,80 -22 688,50 19799,40 11 508,70 29 282,30
MokasHuku ¢piHaHcoeoi cmilikocmi ma cma6insHocmi

KoediLjieHT chiHaHCOBOI HE3anexHOCTi, pasu -0,23 -0,11 -0,06 -0,02 0,07
Yuctuir pobounii kanitan, TUC. TpH. -15 992,60 -21 347,90 -25 281,70 -71 648,40 -168 088,40
BigHoLweHHs BnacHOro kanitany 4o cymapHux 3060B's3aHb, pasu -0,18 -0,10 -0,05 -0,02 0,08

VY 3B’sA3Ky 3 MOHECEHWMH 30MTKaMH Ha MOYAaTKOBOMY eTami [isutbHOCTI EMiTeHTa, a
TaKOX TOJIITHKOI0 CTOCOBHO OCHOBHHUX 3aC00iB, 3TiJTHO 3 SKOK IEpPEeBa)KHA OUTBIINICTH
MIPUMIIIIEHh Mara3uHiB € OpPEH/IOBAaHMMH, IMOKa3HUKH (HiHAHCOBOI CTIMKOCTI € BiJIHOCHO
HU3bKUMH. Tak, KoedilieHT GhiHaHCOBOI HE3aJNEeKHOCTI JOCAT JOJATHOTO PiBHS JIAIIE Ha
kinenp 2007 poxky 1 ckmaB 0,07, BHACHIOK aKTHBHOI TONITUKH PO3LIMPEHHS
TOPTiBEIbHUX TUIOII.

AHani3s AinoBoi aKTUBHOCTI

Koediuient oboporHocTi aktuBiB TOB «EKO» nepebyBae Ha NpHiHATHOMY PiBHi, OZHAK
criocTepiraerbcss  cmajgaroda TeHueHmis 3 2005 poky. ®DakTOpoM  YIOBLIbHEHHS
00OpOTHOCTI 3araJlLHUX aKTUBIB BHUCTYIAIOTh IHTCHCHUBHA IHBECTUIliiHA MiSUTbHICTH
KOMIaHii 3a paxXyHOK aBaHCOBUX OPCHJIONIABIAM, B ()OPMi SKHX aKyMYJIFOETHCS CYTTEBA
yacThHAa  00OpoTHOro  Kamitamy EwmiTeHta (OTpuMaHi aBaHCH OB S3aHUMH
OpPEHAOAABISIMA CHPSIMOBYIOThCS Ha KalliTalbHEe OYMIBHHIITBO YH PEKOHCTPYKIIIO).
Cranom Ha 01.01.2008 p. muToMa Bara aBaHCIB Jemio 3HU3WIAcAd — 10 28% aKTHUBIB.
Takum yuHOM, KOe(]imieHT 000OPOTHOCTI akTHBIB 3MeHImUBCs 3 3,9 y 2005 pomi mo 2,5 y
2007 pomi (Tabmuist 4.4).
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Tabnuus 4.4. uHamika nokasHukis ainosoi akTuBHocTi TOB «EKO» npotarom 2003-2007 pp.

TepmiHu o6opoTHOCTI, AHI 2004 2005 2006 2007
KoedhiLjieHT 060pOTHOCTI aKTUBIB, pasu 3,76 3,86 2,94 2,47
TepmiH o6opoTHoCTi AebiTopcbkoi 3a60proBaHoCTi, AHi 13 27 42 44
TepmiH 060POTHOCTI KpeAMTOPCLKOI 3a60ProBaHOCTI, AHi 72 56 66 74
TepmiH 060pOoTHOCTI 3anacis, AHi 30 26 26 31
TpuBanicTb (iHaHCOBOrO LKNY, AHi -29 -29 -3 1

[ocriliHe 30UMBIICHHS BHUAAHUX AaBaHCIB (MOB’S3aHMM OPCHIOMAABISIM) BUKJIUKAIU
MOJIOBXKEHHs N1ebiTopchkoi 3aboproBanocti 3 13 mHiB y 2004 pori 10 44 nHIB y 3BiTHOMY
pomui. TepmiH 0OOpPOTHOCTI KpPEOUTOPCHKOi 3a00ProBaHOCTI 30UTBIIYETHCS pa3oM i3
3pOCTaHHSM TPOJAXiB. BakIWBUM € BiTHOCHA CTaOLIBHICTE TEPMiHY OOOPOTHOCTI
3amaciB Ha piBHI Omm3pko 30 mHiB. X0o4a MUTOMa Bara 3alaciB y 3arajbHHUX aKTHBaX €
3HAYHOK dYepe3 BIiAKPUTTS OiNbIIOCTI Mara3uHiB y KIiHII pOKYy, IIO CHPHSIIO
HAKOTNMYEHHIO 3allaciB Ha KiHelb POKy. B pe3ymbraTi BKazaHuxX (akTOpiB TPHBAIICTH
(hiHaHCOBOTO MUKy cTaHOBHTH | nerb y 2006-2007 pp.

3 nmatu 3acHyBaHHA AisuibHICTE TOB «EKO» akTHBHO posmmproBaiacs i BamoTa OalaHCy HIOPIYHO
30impmryBaiacs yasidi. Tak, cranom Ha 01.01.2008 p. BoHa csarana 414,4 MiH. TpH. 3pocTaHHs OyII0
BUKITUKAHE SIK 301IBIIICHHSIM OCHOBHUX 3aC00iB, TaK i 000pOTHUX akTHBiB. OCHOBHI 3aCO0M CTAaHOBUIIH
19% axTuBiB (78,8 MJIH. TpH.) BHACIIOK JI3WHTOBOI MOMTHKK KoMmaHii. Ha 3amacn mpunanano 22%
AKTUBIB Ha KiHEIb 3BITHOTO POKY, IO MOSCHIOETHCS BIAKPUTTSIM HOBHX Mara3wHiB y KiHII POKY.
JlebiTopcrka 3a00pPTOBaHICTh MPEICTaBICHA MEPEBAXHO BHUIAHWMH aBaHCAMH OPEHIOMABIIM (28%
aktuBiB); TOB «EKO» 3nilicHioe mepenmoruiaTy 3a JII3MHTOBI MOCIYTH IOB’si3aHUM ocobam. Lle
BIUTMBA€ Ha JIKBIAHICT, — KOeQiIlieHT 3araimbHOi JiKBimHOCTI mopiBHIOBaB 1,1 ma 01.01.2008 p.;

YUCTHI 00OPOTHHUI KamiTan cTaHOBHB 31,2 MITH. IpH.

CrpykTypa macuBiB cyTTeBO mokpantmiacs y 2007 porii. BiracHuii karmitai mianmprueMCTBA BUHIIOB Ha
JIOJIATHHUN PiBEHb 1 CTaHOBUB 29,2 MJIH. TpH., TOOTO 7% 3aranpHux macubiB Ha KiHerb 2007 poky.
HeraTuBHuii BIDIMB Ha KaIliTami3allifo KOMITaHII Ma€ HEMOKPUTHH 30WTOK, moHeceHni y 2003 pori,
BHACHiIOK (iHAHCYBaHHS TPOEKTy OyNiBHULTBA, 3aTPUMAHOTO  OQOPMIICHHSM  J03BLIBHOI
JIOKYMEHTaIlii 1o choronHi. HalOinbma nutomMa Bara y CTpyKTypi Jokepen (iHaHCYBaHHS TpHIIafalia
Ha TMOTOYHI 3000B’sI3aHHS — 37COUTBIIOTO, TOPTOBY KPEAUTOPCHKY 3a00pPTrOBaHICTh, KA CTaHOBUIJIA
44% nacusiB Ha 01.01.2008 p. ITiampreMcTBO MIMPOKO 3aCTOCOBYE JOBIOCTPOKOBI KPeJUTH OAHKIB Ha
IHBECTHIIIMHI Ta 000POTHI 1IN, sKi 3aiimamu 39% nHa kinens 2007 poky, 30umpmMBIIICE Ha 86% (IO
159,7 mnH. TpH.). 3aranomM, y 3B’S3Ky i3 3MiHCHEHHSIM IHTEHCHBHOTO DPO3IIMPEHHS TOPTOBEIHHUX
IUTOIII, TMOJIITUKOK) CTOCOBHO OCHOBHHX 3acC00iB, 3TIJHO 3 KO IEPEeBayKHA OLIBINICTh MPUMIIICHD
MarasuHiB € OPEHJIOBaHUMH, Ta BHCOKOI KOHKYPEHIII€I0, IO TIOJJOBKYE TEePio/i OKYITHOCTI BBEICHUX
B ekcruryatamito 00’ektiB, TOB «EKO» Mae cyrTeBe OoproBe HaBaHTaXeHHsS. Tak, NMOKa3HHUKH
(hinaHCOBOI cTilikocTi EMiTeHTa € BiTHOCHO HU3BKUMU: KOedillieHT (DiHAaHCOBOI HE3aIEKHOCTI JOCAT

JIOJITATHOTO piBHs Juie Ha kiHenb 2007 poky i ckias 0,07.
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UYucruit noxin Bin peamizanii npoaykimii TOB «EKO» 3pocTaB mIBUIKUMEU TeMITAMU Yepe3 iIHTEHCUBHE
BIIPOBAKCHHSI HOBUX MarazuHiB y pi3HHX perionax Ykpaiau. OcobmuBo y 2004 poii BiH 301TbIINBCS
y 3,8 pasu (3a paxyHOK BiKpuTTs 3-x Mara3usiB y Kuesi Tomo), B 2005 — y 2 pa3u, MOpiBHIHO 3
BIJINIOBITHUM ToTiepeiHiM nepiogoM. Y 2007 pori TeMIl IPUPOCTy YUCTOTO J0XOAY cTaHOBHB 79%,
301MBIIMBIINCH 10 774,4 MJIH. TPH., BHACHIIOK BIiOKpUTTA 13 HOBHX MaraswHiB. TakuMmM YHHOM, Yy
2007 pori  3aBIsSKH JOCATHYTOMY e(eKTy Maciirtaldy CIIOCTepIraeThCsl 3POCTaHHS IOKa3HHUKA
peHTabenbHOCTI Tpomykmii mo 16,1, mporm 13,5 y mnomepemabomy mepiomi. CyTTeBUMH
peamizalifHUMK BUTpaTaMH € 30yTOBI BHUTpaTH, Ha sIKi mpunanaino 13% Bil YHUCTOTO IOXONY Y
2007 poui. 30kpeMa, BUIEPEKYIOUHH XapakTep MPHUPOCTY BHUTpAT Ha OIUIATy Mpali W OpeHay
BIIHOCHO YHICTOTO JOXOMYy TIIOB’S3aHUM 3 TepMiHAMH OKYITHOCTI BIIKPUTHX MarasuHiB. EmiTeHT
openaye 6mu3bko 40% 3arambHUX 00’ €KTIB y MOB’SI3aHUX OCI0 — MJIaTeki cTaHOBHIN 3% BiJl YHCTOTO
nmoxoay y 2007 pori. BHacmimok 3pocTaHHs POoAakiB IMIBUAIIE, HiX 301BIICHAS IXHBOI COOIBAPTOCTI,
noka3Huk EBITDA 36inemmBes y 2,3 pasu, nopiBaroroun 32,0 muH. rpH. y 2007 poui. BianosinHo i
pertabensHicTh EBITDA 3pocna 3 3,3 y 2006 pomi mo 4,3 y 3BiTHOMY Tmiepioni. TakuM 9uHOM, Y
2007 poui ymcTuil mpuOyTOK AOcsr po3Mipy 1,2 MiH. rpH. 3arajioM, MOKa3HHUKH PEHTa0elbHOCTI

3aJTMIIAI0TECA HCBUCOKHMH.

Crioctepiraerhcsi MOCTiMHE 30UTBIICHHS TPOIIOBUX IMOTOKIB BiJi ONMEPAIiiHOI JisJIBHOCTI 0 3MiH B
oboporaux aktuBax TOB «EKO». Tak, y 2007 porti BoHM cTaHOBWIX 18,1 MITH. TpH., IO YIBIUi
MIEPEBUIIIIIO TIOKA3HUK IONEPEIHHOr0 POKY. Y 3B 53Ky 3 PO3IIMPEHHSM MEpPEeXKi MarasuHiB
KaImTaabHI IHBECTHIII1 TTOCTIHO 3pOCTAIOTh, IO BiIOOPaXY€ETHCS Y 3pOCTAIOYNX Bl €MHUX TPOIIOBUX
MOTOKAaX BiJ] IHBECTHUIIIHOI MisTIbHOCTI. Bin’eMHe 3HAUYEHHS BUIBHUX T'POIIOBUX MOTOKIB (MOTOKHU Bij
OTIepaIlifHOl MisUTBHOCTI, 3MEHINCHI Ha KamTaabHi BHTpaTH) 3pocio y 2007 pomi — 1o
(-)25,5 man. TpH. Llelt noka3HUK CBITUYUTH PO arpecUBHY iHBECTULIHHY MOJITHKY MiANPHEMCTBA, IO

€ XapaKTepHUM IS Oi3Hecy, 1o mepedyBae Ha CTadil pO3BUTKY B YMOBAaX 3pOCTal0u0l KOHKYPEHITii.
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5. AHani3 6oprosux 3060B's13aHb

5.1. ITngpopmayiss npo 6aHKIBCbKI MO3MKH

Tabnuug 5.1. BaHkiBcbki kpeantn TOB «EKO» ctaHom Ha 01.01.2008 p.

TOB «EKO» Hanae nepeBary J0BFOCTPOKOBUM JukepenaM (iHaHCYBaHHSA. TOMY CTaHOM

Ha 01.01.2008 p. Ha JOBroCcTPOKOBI KpeauTu OaHKIB npumnamano 39% Biag BaOTH
OaslaHCy, a Ha KOPOTKOCTPOKOBI 6% (Tabmuis 5.1).

BaHk

Ab
«[iBAEHHUI»

BAT
«YKpekcimbaHK»

AKB
«YKpcoLBaHk»

Pasom

Cymay
BankTi
KpepuTy

6000 000,0

5000 000,0

36 500 000,0

47 500 000,0

Bantota

usb

usb

usb

Cyma B rpH.

30300 000,0

25250 000,0

184 325 000,0

239 875 000,0

BiacoTkoBa
cTaBKa

12,2%

1%

1%

[arta
KPEeAUTHOTo
LoroBopy

28.03.2007

15.12.2005

13.02.2005

[ara
noraweHHs
KpeauTy

26.03.2012

15.12.2008

12.02.2014

3anuwok 3a6oproBaHocTi

y BanoTi B IPH.
KpeauTy
6000 000,0 30 300 000,0
4230 000,0 21361500,0

25553 056,1 129 042 933,5

35783 056,1 180704 433,5

3arampauit giMiT EmiTenTa qocsar 239,9 muH. TpH. Ha KiHenb 2007 poky. 3aboproBaHicTh
3a kpeautamu ckiana 184,6 muH. TpH. cranoMm Ha 01.01.2008 p., mo Ha 89% mepesurnrye
aHanoriyani mokasHuk 2006 poky. Bci kpeauTH crpsiMOBaHI Ha iHBECTHIIHHI 1T Ta

MOMOBHEHHS OOOPOTHHMX KOIITIB (34¢OLIBIIOr0, BHUILIATA aBAHCIB OPEHIOIABIISIM).
Haii6inpmmii kpenut O0yB oTprManuii y po3mipi 184,3 muH. rpH. B AKB «Vkpcoubank» y
2005 pomui; ioro moBHe morameHHs Ianyerbess y 2014 poui. I'padix morameHHs

OCHOBHOI CyMH Iependadae MIOMICSYHI TUIATeXKI PIBHUMHM YaCTUHAMH, MOYMHAIOYH 3
2010 poxky (Tabauus 5.2).
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Tabnuus 5.2. M'padik noraweHHs 6aHKiBCbkuX kpeauTiB y 2008-2014 pp., rpH.
Pik BaHk [ata kpeauTHOro AOroBopy | kBapTan Il kaptan Il kBapTan IV kBapTan Bcboro
2008 BAT «YkpekcimbaHk» 15.12.2005 11550000 1155000,0 1155000,0 11500000  4615000,0
2008 Bcboro 11550000 1155000,0 1155000,0 11500000  4615000,0
2010 AKB «YkpcoubaHk» 13.02.2007 19693860 22040790 22040790 22040790 85816230
2010 Bcworo 19693860 22040790 22040790 22040790 85816230
2011 AKB «YkpcoubaHk» 13.02.2007 22040790 22040790 22040790 22040790 8816 316,0
2011 Bcboro 22040790 22040790 22040790 22040790 8816 316,0
2012 AB «[MiBaeHHUA» 28.03.2007 6000 000,0 6000 000,0
AKB «YkpcoubaHk» 13.02.2007 22040790 22040790 22040790 22040790 8816 316,0
2012 Bcboro 82040790 22040790 22040790 22040790 14816 316,0
2013 AKB «YkpcovbaHk» 13.02.2007 22040790 22040790 22040790 22040790 8816 316,0
2013 Bcboro 22040790 22040790 22040790 22040790 8816 316,0
2014 AKB «YkpcoubaHk» 13.02.2007 1469 429,0 1469 429,0

2014 Bcboro

Bcbozo

1469 429,0 1469 429,0
17206 0520 9971316,0 9971316,0 10351316,0 47 500 000,0

Haiibinpire HaBaHTa)KeHHS 3 TIOTAIIEHHS ICHYIOUYHX KpeauTiB mpunazae Ha 2012 pik.

3acTaBoro 3a KpeAuTaMu, 37e01IbIIOT0, BUCTYAIOTh HEPYXOMICTh, TPAaHCIIOPTHI 3aCO0H i
toBapu. Cranom Ha 01.01.2008 p. 3arampHa cyma MaiiHa y 3acTaBi JOpiBHIOBaJa
278,5 mmH. TpH. (3 IOOIHKOI), 30KpeMa, 87% — Hepyxomict. Ilopyuurensmu
Bructynaiotb TOB «banxruka», mo 3abe3neunso 34% Bix 3arampHOTO MaifHa y 3acTaBi,
BAT «Yuisepcam Ne 20» — 19%, BAT «PiBuencekuii LIYM» — 16%, 3AT «Mara3un
450» — 9%, TOB «Cogisn-Oim» — 8%. Emitent BmacHnmu 3acobamu 3abe3meduB 14%
MalfHa, TIepeIaHoTO y 3acTaBy 3a BIacHUMH Kpeautamu. B cmoro depry, TOB «EKO»
TaKOXX BHUCTYIAa€ MAWHOBHUM ITOPYUIHUTEIIEM 3a 3000B’I3aHHSIMH TIOB’I3aHINX KOMITaHIH Ha
3aranbHy cymy 10,8 MuH. TpH.; 92% npunagae Ha HepyXxoMmicTh. TakuM YWHOM, BCHOTO Y
3actaBi 0aHKIB mepebyBae O6mm3pko 10% ocHoBHEX 3aco0iB EmiTeHTa (BKIIOUat0uu BCIO
HEPYXOMICTB), 3 HUX 51% — 3a 3000B’13aHHAMH TPETiX 0cil.

5.2. Inghopmayis npo Bnmyck obiirayivn

TOB «EKO» mmanye posmimenHs oOmiramiii oocsrom 100,0 MiTH. TPH. DUISXOM JBOX
emiciii (Cepii A ta B) Tepminom Ha 5 pokiB. DiHaHCOBI pecypcH, 3aimydeHi Bif
po3MmimieHHss oOmmiramiii, y TOBHOMY o00cs3i OyayTh CHpsSMOBaHI Ha PO3BUTOK
ToproBenbHOT Mepexi «EKO». 3amydeHi KOmTH 32 HampsSMOM BUKOPUCTAHHS MJIaHY€EThCSI
PO3MOMIIUTH TAaKUM YHHOM: OpCHIA, PEMOHT ICHYIOYMX Ta OyJIBHHIITBO HOBHUX
MPUMIIICHD ITiJ] Mara3uHu, CKJIAIChKI MPUMIIIEHHS, TOPTOBEIHLHO-PO3BaXKAIBHI Ta 0QicHi
KOMITIEKCH — 55,0 MJTH. TpH.; IHBECTHIIi y TOPTOBENbHE OOJaaHAHHI Ta (GopMyBaHHS
CKIIaxy TOBapiB Mara3wHiB Mepeki — 40,0 MTH. TpH.; MapKETHHTOBI OCHIKEHHS Ta
CTBOPEHHSI O1TBIIT SIKICHOT CUCTEMH KOHTPOJTIO — 5,0 MIIH. TPH.

O6miramii 3abe3nedeni mopykoto — TOB «banrika» B3so Ha cebe 3000B’s3aHHS Y
MTOBHOMY 00CSI31 COJIiTapHO BiAMOBIATH TIEPET BIACHUKAMHU OOJIIraIliil y pasi mopymeHHs
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TOB «EKO» BukoHaHHS 3000B’s13aHb IIOA0 OOJITaIliid, a came 3a: BUILIATy HOMIHAJIBHOI
BapTOCTI OOiramiii mpu ix HoTaIieHH] BiATIOBIIHO JO TOPSIKY TOTAICHHS OOJirarii,
SKUH HaBeAeHO B Tpocriekti emicii oOmiramiti TOB «EKO»; BHIUIaTy BiZICOTKOBOTO
IOXOAY TIO OOMIramisx BIiATOBIMHO 0 TOPSIKY BHUIUIATH BiJICOTKOBOTO JOXOIY, SKHIA
HaBeJleHO B mpocnekTi emicii oomiramiii TOB «EKO»; Bukynm oOsiramiii BiIIoBiTHO 10O
MOPSIKY BHKYITY OOJIITaIlii.

[Hdopmariiro npo 3amnaHoBaHUi BUIyCK oOJiraiiiii HapeneHo y taduui (Tadmuis 5.3).

Tabnuus 5.3. MapameTpyn 3annaHoBaHoI emicii oGniraviin

Tun obniravii:

iMeHHi, BinCOTKOBI, LU0 BilbHO 06epTaloThbes, 3BuYaiiHi, 3abesneyeHi

®opma Bunycky:
Cepist:

O6cesr emicii:

HomiHanbHa BapTiCTb:

KinbkicTb:

TepMiH po3MilLieHHs:

TepmiH obiry:

TepMiH noralweHHs:

BincoTkoBuit cTaBka:

AHpeppaiiTep:

Be3nokymeHTapHa
A B

100 000 000,00 rpH., B TOMY 4ncAi:
- Cepii A: 50 000 000,00 rpH.
- Cepii B: 50 000 000,00 rpH.

Cepii A, B: 1 000,00 rpH.

100 000 og. B TOMY Ywcni:
- Cepii A: 50 000 og.
- Cepii B: 50 000 oa.

- Cepii A: 05.06.2008 p.. — 18.05.2009 p.
- Cepii B : 16.06.2008 p. — 15.06.2009 p.

- Cepii A: nicns peectpauii AKLIN®P 3gity npo pe3ynbtaTit po3milleHHs obniraLii Ta Buaadi CBifoLTBa Npo peecTpaLiio BUMyCcKy
obnirauiit — no 12.05.2013 p. BKMIOYHO.
- Cepii B: nicns peectpauji AKLIN®P 3sity npo pesynbTath po3mileHHs obniradiii Ta Buaaui CBigoLTBa Npo peecTpaLijio BUnycky
obnirauiit — no 09.06.2013 p. BKOYHO.

- Cepii A: 13.05.2013 p.
- Cepii B: 10.06.2013 p.

BiACOTKOBA CTaBka 3a obnirauisimu Cepiit A Ta B Ha 1-4 BigcoTkosi nepioau cknagae 14% piuHux. BigcoTkoBa CTaBka Ha HaCTymHi
nepioay He Moxe ByTi HUXKYOI0 HiX 5% piuHNX | BCTAHOBMIOETLCA [eHepanbHUM AupekTopom EmiTenTa.

AKB «Ykpcovbark»

Buriara BiCOTKOBOTO JOXOMY 3IHCHIOETbCS EMITEHTOM Yy HaIllOHAJIBHIM BastOTI

VYkpaian (rpuBHi) 3rigHO 3 TpadikoM, po3mimeHuM y Tabmumi (Tabmuns 5.4,
Tabmuis 5.5).
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Tabnuus 5.4. M'padik BUNNaTm BigcoTKOBOro goxoAy 3a obnirauismm Cepii A

Bi . . : . . KinbkicTb gHiB Y [ata Bunnatu
incoTkoBi nepioam MoyaTtok nepioay 3akiHyeHHA nepioay BiacoTKoBOMY nepioai BIACOTKOBOFO AOXOAY
1 05.06.2008 17.08.2008 74 18.08.2008
2 18.08.2008 16.11.2008 91 17.11.2008
3 17.11.2008 15.02.2009 91 16.02.2009
4 16.02.2009 17.05.2009 91 18.05.2009
5 18.05.2009 16.08.2009 91 17.08.2009
6 17.08.2009 15.11.2009 91 16.11.2009
7 16.11.2009 14.02.2010 91 15.02.2010
8 15.02.2010 16.05.2010 91 17.05.2010
9 17.05.2010 15.08.2010 91 16.08.2010
10 16.08.2010 14.11.2010 91 15.11.2010
1 15.11.2010 13.02.2011 91 14.02.2011
12 14.02.2011 15.05.2011 91 16.05.2011
13 16.05.2011 14.08.2011 91 15.08.2011
14 15.08.2011 13.11.2011 91 14.11.2011
15 14.11.2011 12.02.2012 91 13.02.2012
16 13.02.2012 13.05.2012 91 14.05.2012
17 14.05.2012 12.08.2012 91 13.08.2012
18 13.08.2012 11.11.2012 91 12.11.2012
19 12.11.2012 10.02.2013 91 11.02.2013
20 11.02.2013 12.05.2013 91 13.05.2013
Tabnuug 5.5. M'padik BUnnaTu BigcoTkoBOro goxoay 3a obnirauismmu Cepii B
. . X . . . KinbkicTb gHiB y [ara Bunnatu
BincotkoBi nepiogu Moyatok nepiogy 3akiHueHHs nepioay BiacoTkoBoMy nepioal BIACOTKOBOrO AOXOAY
1 16.06.2008 14.09.2008 91 15.09.2008
2 15.09.2008 14.12.2008 91 15.12.2008
3 15.12.2008 15.03.2009 91 16.03.2009
4 16.03.2009 14.06.2009 91 15.06.2009
5 15.06.2009 13.09.2009 91 14.09.2009
6 14.09.2009 13.12.2009 91 14.12.2009
7 14.12.2009 14.03.2010 91 15.03.2010
8 15.03.2010 13.06.2010 91 14.06.2010
9 14.06.2010 12.09.2010 91 13.09.2010
10 13.09.2010 12.12.2010 91 13.12.2010
1 13.12.2010 13.03.2011 91 14.03.2011
12 14.03.2011 12.06.2011 91 13.06.2011
13 13.06.2011 11.09.2011 91 12.09.2011
14 12.09.2011 11.12.2011 91 12.12.2011
15 12.12.2011 11.03.2012 91 12.03.2012
16 12.03.2012 10.06.2012 91 11.06.2012
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Bi . . : . . KinbkicTb gHiB Y [ata Bunnatu
incoTkoBi nepioam MoyaTtok nepioay 3akiHyeHHA nepioay BiacoTKoBOMY nepioai BIACOTKOBOFO AOXOAY
17 11.06.2012 09.09.2012 91 10.09.2012

18 10.09.2012 09.12.2012 91 10.12.2012

19 10.12.2012 10.03.2013 91 11.03.2013

20 11.03.2013 09.06.2013 91 10.06.2013

BincotkoBa craBka 3a obOmiramisimu Cepii A Ta B Ha nepmmid, apyruii, TpeTii Ta
YeTBEPTHH BiJICOTKOBI mepionu ckianae 14% piunux. BigcoTkoBa cTaBka Ha HACTYIHI
BIZICOTKOBI Tepiogu He Moxe OyTH HIK4YOI HDK 5% PpIUHUX 1 BCTaHOBIIOETHCS
I'enepampaum  gupekropom  Emitenra. Ilpm  1mpomy  EmiTeHT 3000B’s3yeThes
OITyOJIiKyBaTH HOBY CTaBKY a0o0 IMiATBEPIUTH HE3MiHHICTh TIOMIEPETHBOI CTABKH B TOMY XK
BUJaHHI, Je Oyae OmyOINliKOBaHMI MpOCIEKT eMicii oOxiramiii y TepMiHH, BKa3aHi y
Tabmumi (Tadmums 5.6).

Tabnuua 5.6. CTpoKM oronoLlueHHs HOBOI BiACOTKOBOI CTaBKM

MpoueHTHMI

nepiog

5-8
9-12
13-16
17-20

CTpok, npoTsirom sikoro EmiTeHT 3060B’A3yeThCA ony6nikyBaT HOBY NPOLIEHTHY CTaBKY

Cepis A Cepis B
319.04.2009 p. no 25.04.2009 p. 3 16.05.2009 p. no 22.05.2009 p.
318.04.2010 p. no 24.04.2010 p. 315.05.2010 p. no 21.05.2010 p.
317.04.2011 p. no 23.04.2011 p. 314.05.2011 p. no 20.05.2011 p.
315.04.2012 p. no 21.04.2012 p. 312.05.2012 p. no 18.05.2012 p.

3a OakaHHAM BJIAacHHUK oOmiramii Mae mpaBo HajgaTH oOumiranii EMiTeHTy amns iX BUKyITy.
[Tpu npoMy 1iHA BUKYIy 0O0Jiramiii JOpiBHIOE iX HOMiHAJIBHIM BapTOCTi. 3 LIi€I0 METOIO
BJACHUK oOJiramiii abo HajJeXHMM YMHOM YIOBHOBaX€Ha HHMM oco0a Mae MOoJaTH
MIOBIIOMJICHHSI TIPO Hamip 3MIMCHUTH TakuWi BHKyM. Buxym o6Gmiramiii Cepiit A ta B
3MIMCHIOETBCS  MICIS  YETBEPTOrO, BOCBMOTO, JIBAHAALMTOTO Ta  INICTHAIISATOTO
BiJICOTKOBOTO TIEPiOAy MPOTATOM 3 KaleHIApPHHUX JHIB, 3riHO 3 Tpadikom (Tadbmmus 5.7,
Tab6mmms 5.8).

Tabnuus 5.7. TepmiHu nogaHHA NoBigOMNEHbL NPO BUKYN obniraviii Ha BUMOry BnacHuka obnirauin Cepii A

[arta noyatky nogaHHs  [laTa 3aKiHYeHHS NOAaHHA

BipcoTkoBuit nepioa. [ara novatky Bukyny.  [laTa 3aKiH4eHHs BUKyny. noBigOMIEHHA NOBIGOMIEHHA
4 18.05.2009 20.05.2009 26.04.2009 28.04.2009

8 17.05.2010 19.05.2010 25.04.2010 27.04.2010

12 16.05.2011 18.05.2011 24.04.2011 26.04.2011

16 14.05.2012 16.05.2012 22.04.2012 24.04.2012
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Tabnuus 5.8. TepmiHu nogaHHA NoBigoMNeHb Npo BUKYN obniraviit Ha BUMory BnacHuka obnirauii Cepii B

BincoTkoBuit nepioa. [ata noyatky Bukyny.  [laTa 3aKiH4eHHs BMKyny.

[ata noyatky nogaHHs  [laTa 3aKiHYeHHA noAaHHA

noBiAOMIEeHHA noBiAOMNeHHA

4 15.06.2009 17.06.2009 23.05.2009 25.05.2009

8 14.06.2010 16.06.2010 22.05.2010 24.05.2010

12 13.06.2011 15.06.2011 21.05.2011 23.05.2011

16 11.06.2012 13.06.2012 19.05.2012 21.05.2012
[Noramenns oOmiramiii 3AIHCHIOETBCS y HAI[lOHAIBHIM BamioTi YKpaiHM — TPHUBHI.

YMoBaMu eMicii JOCTPOKOBE MOTalIeHHs o0Jiralliii He nepeadayeHo.

NMoka3HUKM NOKPUTTSA BUTPAT 3a KpeaAUnTHUMU pecypcamuTOB «EKO>»

BHacniiok 3pocTaHHS MPOJaXiB Ta 3aBIsKH edekry macmrady, TUHAMiKa MOKa3HHKa
EBITDA TOB «EKO» € MO3WTHBHOIO MPOTIrOM aHAJIi30BAHOTO MEPioAy; OCOOIHMBO
3poctanHs npunanae Ha 2006 pix, konmu BenuunHa EBITDA 30inemunacs Ha 89%, Ta y
2007 poui 3pocna 'y 2,3 pazu (10 31,9 MitH. TpH.), TOPIBHSHO 3 BiJNOBIIHAM MOIEPEAHIM
nepionom (Tabmuws 5.9).

Tabnuug 5.9. [iunamika BigHowenHs EBITDA TOB «EKO» npotsirom 2003-2007 pp.

Moka3Huk 2003 2004 2005 2006 2007
YuncTuin NpuBYTOK, TUC. TPH. 0,0 0,0 0,0 15,0 1170,7
®iHaHCoBI BUTPaTH, TUC. TPH. 0,0 0,0 149,6 571,7 8474
Mopatok Ha NpuBYTOK, TUC. FPH. 0,0 24378 3 356,2 6501,0 12 260,4
AmopTH3aLisi, TUC. PH. 3887,6 2803,3 37483 6632,1 17707,3
EBITDA, muc. 2pH.. 3887,6 5241,1 7 2541 13719,8 31985,8
MoratueHHs 0CHOBHOT CyMu 3a60ProBaHOCTi, TUC. TPH. 0,0 16 774,9 23769,1 5290,4 0,0
CykynHi BUNnaTh 3a hiHaHCOBUMM 3060B’13aHHSMM, TUC. TPH. 3887,6 19578,2 2715174 11922,5 17707,3
Yucmuti 6ope, muc. 2pH. 14 894,7 13 356,9 45148,8 70 827,8 155 202,0
EBITDA / Bidcomku, pasie 1,0 1,9 1,9 2,1 1,8
EBITDA / CykynHi eunnamu 3a ¢piHaHcogumu 30608 ’A3aHHAMU,

pasie 1,0 0,3 0,3 1,2 1,8
Yucmuii 6opa/ EBITDA 38 25 6,2 52 49
BnacHuti kaniman/ Yucmuii 6ope -0,4 04 0,1 -0,0 0,2

IToka3HUKH TOKPUTTS BUIUIAT 3a KPEAUTHHUMHU PecypcaMy CBigyaTh MPO arpecUBHICTH
¢inancoBoi monituku. Brachinok 30inemenHs npotsrom 2007 poKy BUTpaT Ha BiJICOTKH
3a KpeauTamu y 2,7 pa3u, MOKa3HUK MOKPUTTA iX 3a paxyHOK EBITDA 3uusuBcs 3 2,1 y
2006 poi mo 1,8 y 2007 pomi. Ilpore mOKa3HHK MOKPUTTS CYKYITHHX BHIUIAT 3a
¢inaHCOBUMU 3000B’sI3aHHIMH Jeto 30imbIuBes i nopiBHIOBaB 1,8 y 2007 pori, mpotu
1,2 MUHYJIOTO POKY 3aBISIKH 3BIIBHEHHIO BiJl BHILIAT 33 OCHOBHOIO CyMOIO KPEIOHTIB Y
2007 pori. 3aramom, HiAPHEMCTBO aKTUBHO 3aCTOCOBYE KPEIUTHI PEeCypCH, BHACIHIIOK
YOT0 OYIKYETHCS TTOAANIbIIE 3HUKECHHS TOKa3HUKIB BUILIAT.
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Uepes migsumenas koHkypeHmii TOB «EKO» mpoBOauTh aKTHBHY iHBECTHINIHHY
MOJTITHKY, 1[0 BHKJIMKAE 3POCTAHHS YHCTOTO OOPry MIBUIKAMH TeMmmamu. A came Oyio
3adikcoBaHo 30iumbIIeHHS Ha piBHI 3 pasiB y 2004 y 3B’SA3Ky 3 BBCIOCHHSAM B
eKcIuTyaTamito 7 MarasuHiB ¥ 2 paziB y 2007 mpwu Bimkputti 14 marasuHiB. 30KpeMa,
cranomM Ha 01.01.2008 p. wuctuii Gopr ckmamaB 155,2 muH. TpH. (37% macusiB). Ha
kigerrb 2007 poky OOproBe HaBaHTAXXCHHS 3aJUINAIOCS CYTTEBUM — YHUCTHH Oopr
nepesuuB EBITDA y 4,9 pa3zu. Xoua pa3zom i3 30inbmennsM EBITDA, nounnaroun 3
2006 poky, criocTepiraeTbcs TEHACHINSI 0 3HWKEHHS BIIHONIEHHS YHCTOrO OOpry 10
EBITDA. Takwuii piBeHb OKa3HHKA € TUIIOBUM JIJIsl PITEIIEPIB PUHKY HA €Tari PO3BUTKY.

Cranom nHa 01.01.2008 p. 3aboproBamicTh 3a kpemutamu TOB «EKO» cxmama 184,6 muH. TpH.
30KkpeMa, Ha JIOBFOCTPOKOBI KpeauTu OaHkiB mnpunagano 39% Bin BamoTh OanmaHcy, Ha
KOPOTKOCTPOKOBI — 6%. Bci kpenutn cnpsiMoBaHi Ha 1HBECTHLINHI LI Ta MOMOBHEHHS 0OOPOTHHUX
KOIMTIB (3MeOUTBIIIOTO, BHUILIATA aBaHCIB OPCHIOMABIIIM). 3acTaBOIO 3a KPEAWTAMH BUCTYITAIOTH
HEpYXOMICTh, TPaHCIOPTHI 3aco0m i ToBapu. Bceboro y 3actaBi OankiB mepeOyBae Omu3bko 10%
OCHOBHHX 3ac00iB EMiTeHTa (BKITIOYAr0YM BCIO HEPYXOMICTH), 3 HUX 51% — 3a 3000B’13aHHAMH TPETiX

oci0.

TOB «EKO» mmanye po3mimenHs oomiramii oocsrom 100,0 M. TpH. TIissxoM aBox emiciit (Cepii A
ta B) Tepminom Ha 5 pokiB. OOmiramii 3abe3nedeni nopykoro — TOB «bantika» B3sio Ha cebe
3000B’s13aHHSI y TOBHOMY O0CS31 COJiIapHO BIANOBIigaTH Iepell BIaCHWKaMu oOmiramiii y pasi
nopyuieHHst TOB «EKO» BukonanHs 30008’ s13aHb 1110710 oOumirariil. @iHaHCOBI pecypcH, 3aaydeHi Bij
po3MmilieHHs o0utiraimiii y moBHOMY 00cCsi3i OyIyTh CIpSMOBaHI Ha PO3BUTOK TOPTOBEIBHOI Mepexi
«EKO». 3amyueni KomTy 3a HampsMOM BHUKOPUCTAHHS IUIAHYETHCS PO3MOMIIUTA TAaKUM YHHOM:
OpeH/Ia, PEMOHT ICHYIOUHX Ta OY[iBHUIITBO HOBHX IPUMIIICHb il Mara3uHu, CKJIAICEKi MPUMIIIEHHS,
TOPTOBEIBHO-PO3BAXKAIBHI Ta O¢icHI KomIuiekcn — 55,0 MITH. IpH.; 1HBECTHLIi y TOproBeibHE
oOnamHaHHS Ta (OpPMYBaHHSA CKJIaay TOBapiB Mara3uHiB mepexi — 40,0 MIIH. TpH.; MapKETHHTOBI
JIOCITIIKCHHSI Ta CTBOPEHHS OLIBIN SIKICHOT CHUCTEMHU KOHTPOI0 — 5,0 MiIH. TpH. YMOBamMu emicii

JIOCTPOKOBE TIOTAIIEHHsI 00JIiramiii He mependadeHo.

IToka3HUKM TOKPHUTTA BUIUIAT 32 KPEAUTHUMH PECypcaMu CBiT4aTh MPO arpecHUBHICTH (hiHAHCOBOT
noJiTuku. [loka3HUK MOKpUTTS BincoTKiB 3a paxyHok EBITDA 3Hm3uBcs 3 2,1 y 2006 pomi g0 1,8 y
2007 poui. IIpoTe MOKa3HUK MOKPHUTTS CYKYIHHX BHILDIAT 32 (DIHAHCOBHUMHM 3000B’SI3aHHSMH JICIIO
30inpImmBes 1 mopiBHIOBaB 1,8 y 2007 pomi, mpotu 1,2 MUHYJIOrO pOKy. 3araiiom, MiAINPHUEMCTBO
AaKTHBHO 3aCTOCOBYE KPEAUTHI PECYpPCH, BHACTIIOK YOTO OUIKY€EThCS TOJANBINE 3HIDKCHHS TTOKa3HUKIB
Burutat. Yepes minsumienHs koHkypeHIii TOB «EKO» nmpoBoauTh akTUBHY iHBECTHIIHHY IONITHKY,
10 BUKJIMKAE 3POCTaHHSA YHCTOTO OOpry MIBHAKUMH TeMnamu. 3okpema, cranom Ha 01.01.2008 p.
yucTuid 6opr cknagas 155,2 muH. rpH. (37% nacusiB). Ha kineus 2007 poxy GoproBe HaBaHTa)KEHHS
3QIAIIANOCS CYTTEBUM — uncTuid Oopr mepeBummB EBITDA y 4,9 pa3u. Takuit piBeHb MTOKa3HUKA €

TUTIOBUM JUIs PITEHIIEpiB PUHKY Ha €Tari PO3BUTKY.
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6. Crparerisa po3BUTKY nianpmeMmcrea Ha 2008-2011 pp. Ta
NnJ1aHOBiI NOKA3HUKM AiSANIbHOCTI

KopnioparusHa crpareris TOB «EKO» Ha HaliOiamK4i poKd cripsiMOBaHa Ha PO3LIMPEHHS
MepeXi Mara3uHiB IUIIXOM MPUAOAaHHS JIOKATFHUX MPOJYKTOBHX PiTSHIIEPIB, KYIIiBII 4K
JIOBTOCTPOKOBOT OpPEHAM MEPCIECKTUBHUX O00’€KTIB JUIS 3MIHCHEHHS IisJIbHOCTI Y
HaceJIeHUX MYHKTaX M0 BCii TepuTopii YKpaiHnu 3 HacedeHHs M Bix 30 THC. )KUTEIB.

Ha 2008 pik Bxke 3aruiaHOBaHO BiIKpHUTTs mioHakiMeHie 23 mara3uHiB «EKO-mapkery,
o 30UTbIUTE KiTbKicTe TT 10 63, a TOProBeNbHY IUIONLY IO TMOHAA 74 THC. M. KB. 3
6 3amanoBanux y CyMcChbKii 00J1acTi, Bike 2 BBEJICHO B €KCIUIyaTallif0 Ha ChbOTO/IHI (OJIUH
Hux TPL y Cymax), y JuinponerpoBcbKy, Mukonaesi i [lonTaBi Takox BXke BIIKPUTO
no oxuid TT. IlepenbauaeTpcs BiAKpUTTA mie 3 MarasuHa y XapKoBi, IO OJHOMY B
Jlyranceky, CeBeponmonensky, €HakieBomy, bopucmoni, Binamui, Koncrantunismi,
KipoBorpazi, MakiiBui, Py6i>kHomy, Topesi, Xepconi, Kpamatopceky it Kuesi. Takox
TOB «EKO» 3amnanyBano BigkpuTta me no oaHomy TPI[ y IlonraBi ta Binnumi.
Binprricts 06’exTiB Oyae peanizoBano y I monosuni 2008 poky.

Ha mianpueMcTBi 3aCTOCOBYETHCS TBOPIYHMI TOPHU30HT IUIAHYBaHHs (IPOTHO3YBAaHHS).
Takum umHOM, EMITEHT po3paxyBaB NECHMICTHYHUH cLeHapiil, 3rifHO 3 kUM Oyze
BIPOBaKCHO MiHIMyM 22 o0’ekta y 2008 pomi. ImBectnmii y OyAiBHUITBO
nopiBHIOBaTUMYTh 133,2 THC. TpH., a y oOmagHanHa — 72,6 Thc.tpH. y 2008 pori.
HlopiuHo KOMIIaHisI TIAaHY€ PO3LIMPIOBATH MEPEXY 3a PaxyHOK HEe MEHIIe 3 00’ €KTiB.
Omxe, Ha mepiox 2008-2009 pp. TpPOTHO3YIOThCA 3arajibHi MiHIMadbHI 1HBECTHIIiIHI
BUATpATH po3Mipom 235,1 Tuc. rpH.

Ha mincrasi 3ammanoBanux 3axoznis TOB «EKO» cnporHosyBano rpomoBi IMOTOKH Ha
2008-2010 pp. (Tabmums 6.1).

Penturrosui 3siT (EKOO 001-001) — TOB «EKO» 45



[ crait patng

Tabnuus 6.1. MporHo3 rpowoBux notokiB Ha 2008-2010 pp.

Moka3Hukn 2008 2009 2010

OnepaduiiiHa gisnbHicTb

YneTui goxig Big peanisavii npogyKuii 1668 825 1931049 2045147
CobiapricTb peanizoBaHoi npoaykLii -1401 813 -1 583 460 -1 656 569
Tpowoeutl nomik eid peanizayii npodykuii 267 011,94 347 588,86 388 578,00
[Joxig Big MapkeTuHry 33376 38621 40903
[Joxig sin opeHan 24 481 25 956 26 366
MapKeTMHroBi BUTPaTK -6 675 -7 724 -8 181
Jli3nHrosi BuTpaTHn -31620 -33 948 -35 464
IHWi onepaLiitHi BuTpaTH -171778,9 -226 358,7 -254 409,1
®iHaHcoBi BUTPaTY (B T.4. % 3a BaHKIBCbKMMM No3nkamm) -28 053,4 -31271,2 -29701,3
Mopatok Ha NpubyToK -7 265 -8 081 -10 487
AmopTu3alis 27611,0 55768,0 55768,0
Ipowosi nomoku eid onepauyitiHoi disnsHocmi 00 3MiH 8 060pPOMHUX 107 088,3 160 550,9 173 372,7
akmueax

3meHLLEeHHS/3binbLueHHs 060pOTHOrO KaniTany 0,0 -60 000,0 -100 000,0
Ipowoei nomoku eid onepayiliHoi disnbHocmi 107 088,3 100 550,9 73372,7

|HBeCTULiNHA AiANbHICTL
Ipowoei nomoku eid iHeecmuyitiHoi disnbHocmi -205 791 -29 352 0

®diHaHcOoBa AiANbLHICTb

HagxomkeHHs KpeauTHUX pecypcis 30000 0,0 0,0
[NoralLeHHs Tina KpeauTHUX pecypcis -25 250 0,0 -28 969
Bunyck/noralueHnHs obniradii 100 000,0 0,0 0,0
Ipowoei nomoku eid ¢hiHaHcoeoi disnbHocmi 104 750,0 0,0 -28 968,8
Yucri rpowoBsi noTokn 6 047,5 71199,3 44 403,9
BinbHi rpowoBi noToku -98 702,5 71199,3 733727

[Mporuno3zoBane EmiteHTOM 3pocTanHs mpoaaxiB Ha 86% y 2008 pomi rpyHTyeTbCs Ha
HOBHX TMpOAa)xax, 3reHepoBaHUX Bigkputumu y 2008 pomi MarasuHamu. Bonn
cranoBnaTh 20% mnpomaxiB y 2008 poui. 3rigHo 3 omepaTHBHOIO iH(OpMami€eo
[ xBapramy 2008 poky, 30KkpeMa, 3a JIOTHH (MPUMNANAE OAWH 3 HAWHWKIUX MICTIHAX
JIOXOAiB), MoxXix 3 1 KB. M KOKHOTO MarasvHy BUSIBUBCS MEPEBXHO ACLIO HWKYUM 32
NECUMICTHYHUN pO3paxyHKoBUH y KueBi, KOTpHii Jir B OCHOBY HpPOTHO3Y HOXOIIB Ha
2008 pix. Y pgeskux perioHax BiH NEPEBUINMB 3aIUIaHOBAaHI TOKA3HHWKH. 3arajioM, y
I kBapTani 2008 poky uncTHii 10Xix cTaHOBUB NpuOIM3HO Ha 10% Oinblue 3aruiaHOBaHOT
BEJIMYMHH JTOXO/AY Bij 3pUIHX 1 3pOCTal0YMX MpPOAaxiB (3 po3paxyHKy, o Ha I kBapran
npunanae 24% pidvHUX MPOJAXKIB).

3rizHO 3 MPOTHO3aMM KOMIIaHii, 3pOCTaHHS JOXOay 3 1 KB. M 3arajoM 1o MarasuHax, 1o
npamoBasin y 2007 poui, crtanosutume 27% — 3 79rpH./kB.M y 2007 poui 1o
100 rpu./kB. M 'y 2008 porii.

3a mporHo3aMH KOMIIaHii, MUTOMa Bara HOBUX MpojaxiB y mpomaxkax 2010 poky
30impImUTRCS 10 32%. JoXin Big MapKeTHHTOBHUX MOCIYT IPOTHO3YETHCS MiATIPHEMCTBOM
Ha piBHI 2% BiI YHCTUX MPOAAXKIB, JOXiM BiA JI3WHTOBUX mMochyr craHoButHMe 1,3%
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npotsirom 2008-2010 pp. [lepenbagaerbes, oo ToBapHi BTpaTH HE mepeBUINaTh 1% Big
TIPOJIAXKIB.

TOB «EKO» mranye HagxokeHHs (DIHAHCOBHX PEeCypcCiB Bix eMicii oOuirariiii Ha cymy
100,0 tuc. rpH. ¥ 2008 potri, 3a paxyHOK 4oro 3ade3medarhcs 3alllaHOBaHI iHBECTHIIII.
Bracmimok arpecWBHOI 1HBECTHINIHHOT TIONMITUKH, 3OIACHEHHS $KOi BHMAara€ThCs
3pOCTAIOYMM PHHKOM, BiJIbHI TPOIIOBI MOTOKH (OTEpalliifHi TPOIIOBI MMOTOKH, 3MEHIIEH]
Ha 1HBECTHLi1) CTAaHOBUTUMYTSH (—)98,7 THC. rpH. (y 2007 poui— (—)25,5 Tuc. rpH.).

[Tporno3s dinancoBux pe3ynpTatiB y 2008-2010 pp. HaBeaenuit y Tadbmnuui (Tabmuus 6.2).

Tabnuug 6.2. MporHo3oBaHi ¢hiHaHcosi pesynsTatn TOB «EKO» y 2008-2010 pp.

Temn pocTy Ao none-

Moka3Huk 2008 DEAHLOIO POKY, % 2009* Temn pocty, % 2010* Temn pocty, %
YncTuin goxig Big peanisaLlii npoayKLii 1389 886 186% 1608 281 116% 1703 308 106%
CobiBapTicTb pearnizoBaHoi npoaykLji 1168177 182% 1319550 113% 1380474 105%
Barnoswit npubyTtok abo 36uTok 221709 215% 288731 130% 322834 112%
IHLWi onepaLifHi foxoam 48 215 192% 53 814 112% 56 057 104%
AnMiHicTpaTUBHI BUTpaTH 21196 191% 21196 100% 21196 100%
Butpaty Ha 36yT 189 760 203% 255307 135% 283109 111%
IHLLi onepaLiiiHi BUTpaTy 1857 100% 2448 132% 2938 120%
OnepauiitHuit npubyTok/36utok 57111 271% 63 594 111% 71649 113%
OiHaHcOoBI BUTPaTH 28 053 164% 31271 111% 29701 95%
MpubyTok [0 onofaTkyBaHHS/36UTOK 29 058 14 500% 32323 111% 41947 130%
MopaTtok Ha NpuBYTOK Bif 3BUYANHOI AiSNBHOCTI: 7265 8577% 8081 111% 10 487 130%
YucTuin: npubyTok/36mtok 21794 18 627% 24 242 1% 31460 130%

CyTTeBUll TEeMN MPUPOCTYy YUCTOrO MPHUOYTKY y 2008 poli MOSCHIOETHCSA 3HIKCHHSIM
nuToMO1 Baru coOiBapTocTi 10 84% 3a paxyHok edekry macmTaly (86% y 2007 pori).
Ha 2010 pik miampueMcTBO TIIaHY€ ONTUMI3yBaTH ii 10 piBHS 81%.

Y HOBrocTpOKOBIH MEPCIIEKTHBI MiAMPUEMCTBO JiTKO po3Mexkye (popmaTi 00’ €KTIiB Ta iX
MMO3UIIIOHYBAHHS ITiJl PI3HAMH TOPTOBEIFHUMH MapkKamMHu (IWCKayHTEp, MarasuH Oifis
OynWHKY, CymnepMapKeT, TimepMapkeT). Y IUTaHaX KOMIIaHiS TUIAHYE BIIPOBAIKEHHS
BJIACHOI TOPTOBENHHOI MapK{ IS IPOJOBOILYOI 1 HEMPOAOBOIRYOI TPYIH TOBApiB Y
2009 pori.
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Kopnoparusra crpareriss TOB «EKO» Ha HalOmmxk4i poKH CIpsIMOBaHA Ha PO3MIMPEHHS MeEpexi
MarazuHiB MUISIXOM TPUAOAHHS JOKaJIbHUX TPOJYKTOBHX PITEHIIEPIB, KYIIBII YM JTOBFOCTPOKOBOT
OpEH/IM TIEPCIIEKTUBHUX 00’ €KTIB IS 3MIIHCHEHHS JiSUTPHOCTI Y HACETICHUX IMYHKTaX I10 BCiil TepUTOPii
VYkpainu 3 HaceneHHsaM Bia 30 tuc. xwureniB. Ha 2008 pik Bxke 3aluIaHOBaHO BIAKPUTTS IIOHANMEHIIIE
23 marasuan «EKO-mapkeT», mo 30imbmmTh Kimbkicte TT 10 63, a ToproBenpHy IUIONLY 10 TOHA
74 tuc. kB. M. 3 6 3aranoBanux y CyMchKill 00nacTi Bke 2 BBEJICHO B EKCILTyaTalito (OJUH 3 HUX Y
Cymax), y /JuinponerpoBcbky, MukomaeBi # IlonraBi Takox Bxke Biakputo mo oxanid TT.
[lepenbauaeTbest BIAKPUTTS 11e 3 Mara3uHiB y XapKoBi, o onHoMy B Jlyrancbky, CeBEpOIOHEIBKY,
€HakieBomy, bopucroni, Binnuni, Koncrantuniemi, KipoBorpani, Makiiemi, PyGixuaomy, Topesi,
Xepconi, Kpamatopceky # Kuesi. Takoxx TOB «EKO» 3ammanyBano BigkpuTTs 1mie 1o omxaomy TPIL]
y Ilonrasi Ta Binnumi. Binbmicts 06’ektiB Oyne peanizoBano y I momosuni 2008 poky. 3a paxyHOK
caMe HOBUX TpOJaXiB (3reHepoBaHUX BimkputuMu y 2008 pori marasmHamm), sIKi CTAaHOBUTUMYTH
20% 3arampaux npogaxiB y 2008 pomi, EmiTeHT mnporHosye 3pocTaHHs mpomaxiB Ha 86% y
2008 pori.
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BUCHOBOK

3a pe3yabpTaTaMu aHali3y KPeIUTHUH PEUTHHT BUITYCKY IMEHHHX BimcoTKOBUX obOumiraiiii TOB «EKO»

BH3HAYCHO Ha piBHI uaBB+, mporuo3 «cTadiabHmii».

I'enepanabuuii 1upeKTOp C. A. /lyoxo

HavaabHMK Bigginy peiiTUHIyBaHHS . O. Mensnux
MiANPUEMCTB MPOMUCJIOBOCTI Ta chepu MoOCayr

IIpoBignuii pinaHcOBUIi aHATITHK Bingiay 1.0. I'opna
PelTHHTYBaHHS NIANPHEMCTB MPOMMCIOBOCTI Ta
cepu nocayr
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Aopatku
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BanancoBi aani TOB «EKO», Tuc. rpH.

[opatok fo peiTuHrosoro 3sity Net

MokasHMK 01.01.2003 01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008
TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. %
Heo6opomHi akmueu 779,0 86,9 9812,2 36,0 15 466,0 29,8 20 007,1 211 68 262,8 36,2 1973043 47,6
HematepianbHi aktusu: 13,0 1,5 19,4 0,1 138,7 0,3 651,1 0,7 296,6 0,2 726,0 0,2
HesaseplueHe byaiBHULTBO 29,5 33 5275 1,9 507,6 1,0 23631 2,5 38943,7 20,7 46739,6 11,3
OcHoBHi 3acobu: 736,5 82,2 9263,2 34,0 14 760,7 28,4 16 992,9 179 29022,5 15,4 787943 19,0
[loBrocTpokosi hiHaHCcoBI iHBECTULT 0,0 0,0 3933,6 14,4 39541 7,6 40431 43 40431 2,1 355222 8,6
BigcTpoyeHi noaaTkosi akTuBm 0,0 0,0 0,0 0,0 59,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[HLWi He0BOPOTHI aKTMBM 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
O6opomHi akmusu 17,3 13,1 13470,5 49,5 324425 62,5 70554,8 745 1159581 61,6 2523984 60,9
3anacu: 7,0 08 70117 25,7 17 236,5 33,2 23092,6 244 35206,9 18,7 91371,1 22,0
BMPOBHMYI 3anacu 6,9 08 4219 1,5 7219 14 1558,2 1,6 2389,7 1,3 8006,0 19
TOBapy 0,0 0,0 6 589,8 24,2 16 514,6 31,8 215344 22,7 328172 174 83 365,1 20,1
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb: 10,3 1,1 4264,6 15,7 6370,2 12,3 35281,6 37,3 60 168,9 31,9 117 780,4 28,4
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapu 0,0 0,0 89,1 0,3 749,7 14 1154,6 1,2 5293,0 2,8 2568,7 0,6
[ebitopcbka 3a60proBaHicTb 3a po3paxyHkamu: 3,6 0,4 40338 14,8 3431,2 6,6 33993,1 35,9 54 552,4 29,0 115052,2 27,8
3 BlompkeToM 36 0,4 1050,7 39 12,3 0,0 19,4 0,0 21,7 0,0 41,0 0,0
3a BUAAHUMK aBaHCaMK 0,0 0,0 29831 11,0 3418,9 6,6 339737 35,9 54 524,7 289 1150112 27,8
IHWi noToyHa aebiTopcbka 3aboprosaHicTb 6,7 0,7 1417 0,5 2189,3 42 133,9 0,1 3235 0,2 159,5 0,0
I'POLLOBI KOLUTK Ta iX EKBIBANEHTH: 15 0,2 521,7 1,9 40859 79 7784,0 8,2 147818 78 29390,9 71
B HaLlioHanbHiit BanioTi 1,5 0,2 521,7 1,9 40859 79 77840 8.2 147818 78 293909 71
B iHO3eMHil BanIoTi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[HwWi 0BopoTHi akTUBK 98,5 11,0 16725 6,1 47499 9,1 4396,6 4.6 5800,5 3,1 13 856,0 33
Bumpamu mati6ymHix nepiodie 0,0 0,0 22,3 0,1 61,6 0,1 79,5 0,1 130,2 0,1 2304 0,1
Bcboro akusm 896,3 100,0 27 238,6 100,0 519242 100,0 94 684,5 1000  188394,2 100,0 4144109 100,0
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MlokasHmK 01.01.2003 01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008
TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. %
BnacHuti kaniman -175,0 -19,5 -6 180,4 22,7 -5881,9 11,3 -5274,6 -5,6 -3 385,6 -1,8 292159 7,0
CratyTHuit kanitan 20,0 22 20,0 0,1 20,0 0,0 20,0 0,0 20,0 0,0 31520,0 7,6
HepoanogineHuit npubyTok (HEMOKPUTHIA 361TOK) -181,0 -20,2 -6 186,4 22,7 -5901,9 114 -5294,6 5,6 -3405,6 -1,8 -2 304,1 0,6
Heonnayexuti kaniman 14,0 1,6 14,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3abe3neyeHHss HacmynHux eumpam i nnamexie 0,0 0,0 0,0 0,0 59,4 0,1 149,7 0,2 1465,6 0,8 2380,8 0,6
3abesneyeHHs BunnaT nepcoHany 0,0 0,0 0,0 0,0 59,4 0,1 149,7 0,2 895,6 0,5 1992,0 0,5
[HLWi 3a6e3neyeHHs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 570,0 0,3 388,8 0,1
JHoszocmpokoei 30608 ’A3aHHs 960,4 107,2 585,7 2,2 26157 5,0 49 054,0 51,8 85 864,8 456  159698,0 38,5
[loBrocTpokosi kpeanTy HaHkiB 0,0 0,0 0,0 0,0 26157 5,0 49 054,0 51,8 85 609,6 454 1593429 38,5
[HwWi foBrocTpokoBi 3060B's3aHHS 960,4 107,2 585,7 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BincTpoueHi nogatkoBi 3000B's13aHHs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 255,2 0,1 355,1 0,1
omoyHi 30608’s13aHHS 110,9 12,4 328333 120,5 55131,0 106,2 50 755,4 53,6 1044494 554  223116,1 53,8
KopoTkocTpokoBi kpeanTy BaHkis 0,0 0,0 14 830,7 54,4 14 788,0 285 3718,5 39 0,0 0,0 25250,0 6,1
Bekceni Bupai 0,0 0,0 0,0 0,0 39,1 0,1 160,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
KpeauTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapy 824 9,2 16 145,1 59,3 32697,8 63,0 44 4226 46,9 97 386,6 51,7 1834477 443
MoTouHi 30608’s13aHHS 3a PO3paxyHKamm: 28,5 32 1857,5 6,8 7606,1 14,6 24540 26 7062,8 37 144184 35
3 0[lepXKaHuX aBaHciB 0,0 0,0 1062,1 39 17919 35 589,2 0,6 18639 1,0 1746,2 0,4
3 BlopkeToM 36 04 106,9 0,4 116,1 0,2 156,3 0,2 3759 0,2 1098,3 0,3
3 M03abi0KETHUX NNaTexis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3i CTpaxyBaHHs! 7,7 0,9 134,1 7,7 150,3 0,3 2778 0,3 513,6 0,3 1103,2 0,3
3 onnaT npaj 13,0 1,5 332,7 13,0 370,4 0,7 738,1 0,8 15447 0,8 3071,0 0,7
3 y4acH1Kkamm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[HLWi noTOYHI 3060B's13aHHS 42 0,5 221,7 08 51774 10,0 692,6 0,7 2764,7 1,5 7399,7 18
Bcboro nacusu 896,3 100,0 272386 100,0 519242 100,0 94 684,5 1000 188 394,2 100,0 4144108 100,0
Jocepeno: Cmamucmuyna Qinancosa 36imHicmes niOnpueEMcmed
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3BiT npo diHaHcoBi pesynsTatn TOB «EKO», THC. IpH.

[opatok fo perTHroBoro 3giTy Ne2

Moka3Huk 2003 2004 2005 2006 2007
YucTuin poxia Big peanisauii npoaykuji 426279 148 647,8 282 597,2 416 066,8 744 443,0
CobiBapTicTb peanizoBaHoi NpoAyKLiji 307615 127 069,0 249 334,1 366 493,1 6411328
Banosuii npubymok 11 866,4 215788 33 263,1 495737 103 310,2
IHWi onepaviiHi fgoxoan 262,5 353,7 2 866,2 13184,5 25529,8
ALMiHICTpaTMBHI BUTpaTH 2151,2 32953 49111 74976 11 584,5
ButpaTit Ha 36yT 6641,0 18 149,7 28 150,8 47 983,6 93 880,8
IHWi onepaLiitHi BuTpaTH 54545 3139 165,4 408,7 1802,3
Mpu6ymok gid onepauyitiHoi disnbHOCMI/36umok (2117,8) 173,6 2902,0 6 868,3 215724
IHWi thiHaHCoBI oxoam 0,0 998,6 0,0 0,0 0,0
[HwWi foxoan 0,0 16478 1485,7 2564,5 1320,6
®iHaHcoBI BUTpaTH 3887,6 2803,3 37483 6632,1 17707,3
[HwWi BUTPaTY 0,0 20136 1364,9 22140 3167,6
Mpu6ymok do onodamkyeaHHs/ 36umok (6 005,4) (1996,9) (725,5) 586,7 20181
lMogatok Ha npubyTok 0,0 0,0 149,6 571,7 8474
HadseuyaiiHi eumpamu 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Yuemuii npubymok (6005,4) (1997,9) (875,1) 15,0 1170,7
Jocepeno: Cmamucmuyna Qinancosa 36imHicmes niONPUEMCmMed
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OcHoBHi BifomocTi npo Mepexy marasuHiB TOB «EKO» ctanom Ha 01.01.2008 p.

Hopatok fo peiTunrosoro 3sity Ne3

Ne OBkt ) [ara ToprosenbHa  [loXiA 3 KB. M, FpH. Mpupict  CepepHiit yek Mpopax y Mpopaxy [utoma Bara KiHueBwit TepmiH gorosopy Ban_osa
BiAKpUTTA nnouwa, K. M 2006 2007 2007/ 2006 y 2007, rpH. 2006, rpH. 2007, rpH. 'y npopaxax opeHAau; opeHaoaaBay peHTabenbHicTb

BiHHuybka obnacme 2406 - 73 - - 44774190 6% - 24%

1 Binnmug, Byn. tOHoCTi, 18 19.04.2007 1400 - 72 - 24 - 25810510 3% 15.01.2017 23%
2 BinHuug, Byn. KoutobuHeskoro, 70 19.04.2007 1006 - 74 - 22 - 18 963 679 3% 01.07.2010; 31.12.2016 24%
JoHeubka o6nacmb 3300 - 71 - - 10 577 950 1% - 16%

3 Kpamatopcbk, Byn. OpmxoHikiase, 1a 02.11.2007 2235 - 54 - 69 - 7086 917 1% 31.10.2010; 3AT "EBponopt" 16%
4 EHakiese, Byn. lpHukis, 21 24.11.2007 1065 - 89 - 54 - 3491033 0% 22.11.2010; 3AT "E€sponopt" 16%
Xumomupcbka o6nacme 4461 70 64 -9% 30 959 543 90 759 579 12% - 21%

5 utomup, Byn. Manobepauuisceka, 2/7 28.12.2005 1172 65 84 29% 30 27942773 36 027 745 5% 30.09.2010; TOB "BanTuka" 23%
6 Kutomup, Byn. lomb6poBcbKoro, 3 06.02.2007 1190 - 57 - 28 - 22 064 850 3% 30.11.2016 23%
7 Xutomup, Byn. l'eHepana Motanosa, 1 08.12.2006 1761 74 51 -32% 41 3016770 32 666 984 4% 31.10.2010; TOB "BanTuka" 19%
3anopisbka o6nacme 338 49 54 8% 6103724 6 609 969 1% - 21%

8  3anopixxs, Byn. KocmiyHa, 122 05.12.2004 338 49 54 8% 17 6103724 6609 969 1% 30.06.2009 21%
Kuiscbka obnacmb 8760 95 117 23% 232999191 343162 037 46% - 24%

9 Kuis, Byn. O. LimiaTa, 31 04.09.2003 165 110 138 25% 20 6633 238 8 303 552 1% 15.12.2008 26%
10  Kwis, Byn. JHinpoBcbka HabepexHa, 3 08.10.2004 250 110 127 15% 24 10 020 142 11563 148 2% 20.06.2010; TOB "BanTuka" 25%
11 Kuis, Byn. Cepacimoiya, 11 12.09.2003 332 153 174 13% 24 18590224 21076 301 3% 24.03.2013 25%
12 Kvis, Byn. 3nonbyHiscbka, 7 03.03.2006 348 86 107 25% 23 9020952 13530448 2% 31.07.2008 25%
13 Kvis, Byn. Motexina, 12 30.08.2007 368 - 116 - 23 - 5253 151 1% 2017 26%
14 Kuis, Byn. CuBaluceka, 1a 26.09.2003 400 109 156 44% 26 15870324 22806 516 3% 30.11.2008; TOB "bantuka" 23%
15 Kuis, Byn. lepois Craninrpagy, 14r 05.12.2006 455 44 55 24% 20 522 781 9109978 1% 29.09.2010; 28.02.2017 25%
16 Kuis, Byn. Onbxuua, 14 27.12.2004 542 121 144 19% 33 23924 821 28473798 4% 31.12.2009 24%
17 Kvis, npocn. loHraase, 20 17.10.2003 728 86 110 28% 30 22764468 29217 067 4%  28.09.2008; 3AT "YHiBepcam Ne20" 23%
18  Kwis, npocn. Hayku, 8 23.10.2003 788 104 115 11% 31 29834730 33 046 344 4% nponoHrauus; 3AT "Maraaun 450" 25%
19 Kuis, npocn. Masikockkoro, 17 24.04.2004 1200 115 145 26% 27 50258535 63313011 9% 31.06.2010; BAT "YniBepcam Ne 22" 24%
20 Kwis, Byn. letbmaHa, 466 29.06.2006 1506 47 59 24% 43 13190765 32188 281 4% 19.03.2010; 3AT "E€sponopt” 25%
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Ne OB ekt ) [arta ToproBenbHa [HOXiA 3 KB. M, IPH. Mpupict  CepepaHiii Yek Mpopax y Mpopaxy MNutoma Bara KiHueBuit TepmiH goroBopy Ban_osa
BiAKpUTTA nrowa, Ke. M 2006 2007 2007/ 2006 y 2007, rpH. 2006, rpH. 2007, rpH.  y npopaxax opeHAu; opeHaoaaBay peHTabenbHicTb

21 Buwropog, Byn. Wonynerka, 1 23.08.2003 658 109 138 26% 33 26165612 33058 610 4% BMacHicTb 23%
22 byua, Byn. Komcomonbcbka, 12 26.06.2007 1020 - 151 - 42 - 28877906 4% 23.06.2010; 3AT "Eponopt" 25%
JlyeaHcbka o6nacmb 2000 - 76 - - 1975720 0% - 16%

23 TlyraHcek, Byn. YepBoHo3HameHHa, 168 18.12.2007 2000 - 76 - 83 - 1975720 0% 06.12.2014 16%
AP Kpum 1685 - 35 - - 19002931 3% - 17%

24 Cesacronons, Byn. Moxaposa, 23 08.02.2007 1685 - 35 - 40 - 19002 931 3% BMACHICTb 17%
Mukonaigcbka o6nacme 4912 - 29 - - 9001830 1% - 16%

25  Mwkonais, Byn. miHku, 3 11.08.2007 747 - 30 - 20 - 3221442 0% 01.06.2010 16%
26 Mwvkonais, Byn. Mupy, 72 13.09.2007 1335 - 31 - 28 - 4530 932 1% 01.06.2010 15%
27 Mwvkonais, Byn. Aptema, 41 13.12.2007 2830 - 25 - 46 - 1249 456 0% HIn 20%
Odecbka ob6nacme 427 48 43 -10% 7 509 807 6774 650 1% - 23%

28 Ogpeca, Byn. Akapemika Koponbosa, 94 28.12.2003 427 48 43 -10% 18 7509 807 6774 650 1% no ocHoB.gor.; TOB "banTuka" 23%
lMonmasckka o6nacmb 2411 49 53 8% 25107 682 34235744 5% - 22%

29  KpemeHuyk, Byn. 50-piyys XKoBTHS, 82 29.05.2004 868 35 31 -14% 25 11220 985 9678 463 1% 30.04.2013 22%
30 Montaga, Byn. 3iHkiBCbKa, 6 28.09.2007 690 - 63 - 30 - 4064 869 1% 31.05.2010; TOB "bantuka" 16%
31 Montaga, Byn. LLleyeHka, 44 14.04.2006 853 62 66 6% 13886697 20492411 3% 30.09.2008 23%
PigHeHcbKa o6nacmeb 1879 49 57 17% 14129601 42651232 6% - 23%

32 Ocrtpor, Byn. OcTpoBCbKOro, 1 18.07.2006 374 41 49 20% 19 2550 559 6720111 1% 31.12.2009; TOB ""bantuka 22%
33 Piene, Byn. CobopHa, 17 18.08.2006 1505 57 65 15% 21 11579042 35931121 5% 31.07.2010; BAT "PiaHeHEml\/lA% 23%
Cymcbka obnacmb 3209 79 70 -12% 65817597 82 332902 11% - 23%

34 Cymu, Byn. Kiposa, 110 18.12.2004 408 79 89 12% 22 11801 301 13257 118 2% 30.09.2008; TOB "BanTuka" 23%
35 Cymu, Byn. Metanypris, 17/2 23.12.2006 504 118 60 -49% 23 474849 11006 147 1% 08.07.2014 22%
36  Cymu, Byn. Kosnaka, 11 23.09.2005 1037 25 30 22% 20 9380738 11404912 2% 29.07.2010; TOB "ABC" 22%
37  Cymu, Byn. KoonepatueHa, 1 27.11.2003 1260 96 101 6% 30 44160 709 46 664 726 6% no ocHoB.aor.; TOB "bantuka" 24%
Yepkacbka o6nacmb 558 37 45 23% 7444 863 9149 252 1% - 22%

38  Yepkacw, Byn. CymraiTcbka, 39 11.08.2003 558 37 45 23% 15 7444 863 9149 252 1% 01.03.2014 22%
YepHiziecbka obnacmb 2709 57 64 12% 23055861 40977 400 6% - 21%
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Ne OBkt ) [ata ToproBenbHa [HOXiA 3 KB. M, IPH. Mpupict  CepepaHiii Yek Mpopax y Mpopaxy [utoma Bara KiHueBuit TepmiH goroBopy Ban_oaa
BiAKpUTTA nrowa, Ke. M 2006 2007 2007/ 2006 y 2007, rpH. 2006, rpH. 2007, rpH.  y npopaxax opeHAu; opeHaoaaBay peHTabenbHicTb

39 Yepniris, Byn. PokocoBcbkoro, 7 22.02.2003 342 60 61 2% 16 7453741 7595 500 1% BMacHicTb 22%
40  Yepwiris, Byn. 1 TpasHs, 163 15.07.2004 790 54 61 12% 16 15602120 17491194 2% 25.09.2010; TOB "bantuka" 24%
41 Yepniris, npocn. Mupy, 49 10.08.2007 1577 - 70 - 32 - 15890706 2% 30.05.2014; 13.06.2014 17%
Bcbozo 39055 76 79 4% 413127869 741985 385 100% - 23%

Jlrcepeno: Ingpopmayis TOB « EKO»



[NaHi npo 3annaHoBaHe BigkpuTTA MarasuHis TOB «EKO» y 2008 p.

Hopatok fo peiTuHrosoro 3sity Ned

Topro-

CepeaHbogeH-

Ne OBext ﬂ.aTa BenbHa ®opma ) HIii 060pOT Ha Mpopax, |HBeCTMuiMHi BUTPaTM Ha  |HBECTULiIHI BUTpaTH Ha
BigKpUTTA BRacHocTi TUC. TPH. OyAiBHULTBO, TUC. PH. obnagHaHHs, TUC. IpH.
nnouwa KB. M, TUC. TPH.
1 Bopwucnins, Byn. 15.06.08 1800 opeHaa 0,08 4320 0 -4 091
KuiBcbkuit Lunsix
2 BiHnuus, Byn. 600-pivus  08.08.08 2080 opeHpa 0,08 1992 0 4727
3 BiHHuug, BYN. 01.06.08 1700,0  opeHga 0,08 0 0 -3 863
CraHicnascbkoro, 7
4 Kuis, Byn. banb3aka 01.10.08 950 BIacHiCTb 0,16 4 560 -10 605 -2 159
5 Kiposorpag, Byn. 01.10.08 1400 opeHza 0,08 3360 0 -3182
Topesa, 16
6 KoHcTaHTuHiBKa, BYN. 20.12.08 2800 BNaCHICTb 0,08 6720 -20 503 -6 363
IpomoBa
7 Kpamatopcek, Byn. 25.12.08 1200 opeHaa 0,08 2880 -4 848 -2727
Bensesoi
8 TNyraHcbka 06r1., 30.12.08 448,0 opeHaa 0,08 0 0 -1018
AHTpauuT
9 JlyraHcbka o6bn., 30.12.08 448,0 opeHza 0,08 0 0 -1018
CeBepoaoHeLbk
10 MakiiBka, Byn. 31.08.08 1500 BNaCHICTb 0,08 3600 -30 048 -3409
Kapmentioka
11 Mukonais, XepcoHcbke — 30.01.08* 1500 opeHaa 0,08 3803,3 0 -3409
woce, 38a
12 Tontaga, Bynb.. 15.04.08* 1137 opeHpa 0,08 0 0 -2 584
Mapuuana Konesa, 2
13 MMontaga, BYyN. 30.05.08 560 opeHza 0,08 1344 0 -1273
XMenbHULEKOro
14 PybixHe, Byn. JlexiHa 01.11.08 2500 BNaCHICTb 0,08 6000 -17 675 -5 681
15 Cymu, Byn. Mpokod’eBa  20.04.08* 1800 opeHaa 0,08 4320 0 -4 091
16 Cymu, Byn. 14.04.08 852,0 BNaCHICTb 0,08 0 0 -1936
lMpuBoK3anbHa
17 Cymcbka obn., KoHoton ~ 12.03.08* 448,0 opeHga 0,08 0 0 -1018
18  Topes, Byn. EHrenbca 15.11.08 2500 BNacHiCTb 0,08 6000 -17 675 -5 681
19 Xapkis, Byn. CanepHa 11.10.08 830 opeHaa 0,08 1992 0 -1 886
20 Xapkis, ByN. 14.11.08 730 opeHaa 0,08 1752 0 -1659
LLnpoHiHuiB
21 Xapkis, Byn. 23 CepnHs~ 24.12.08 774,0 opeHaa 0,08 1962,5 0 -1759
22 XepcoH, Mvkonaiscbke  20.12.08 4000 BMacHiCTb 0,08 9600 -31815 -9090
Lwoce
Pazom 2008 pik -133 169 -72622
23 CHakiese, Byn. 30.03.09 2000 BNacHIiCTb 0,08 4800 15717 -4 545
dypmaHosa
24 Kpvsui pir, Byn. 01.09.09 2500 opeHaa 0,08 6000 0 -5681
KopHinuyka
25 Kpwewui pir, Byn. Horika  01.09.09 1500 opeHaa 0,08 3600 0 -3409
26 Perionn, HoBuin 1,2,3 - - - - 0 0
Pazom 2009 pik - - - - - -15717 -13 635

Locepeno: Inghopmayis TOB « EKO»
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BanaHcoBi aani TOB «BanTika», TUC. rpH.

Jopatok fo perTuHroBoro 3eiTy Ne5

MokasHuk 01.01.2007 01.01.2008
TUC. TPH. % TUC. TPH. %
HeobopomHi akmueu 54 667,0 89,1 108 138,7 87,2
HesasepLueHe 6yaiBHNLITBO 5694,7 9,3 597446 48,2
OcHogHi 3acobu: 48972,3 79,8 48 394,1 39,0
O6opomHi akmusu 6 669,1 10,9 15908,2 12,8
3anack : 173,5 03 2208 0.2
BMPOGHIYI 3anacu 166,9 0,3 214,2 0,2
TOBapu 6,6 0,0 6,6 0,0
[lebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapy, poboTu, nocmyru : 164,2 0,3 139,8 0,1
[lebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a po3paxyHkamm 863,8 14 931,2 0,8
3 BlomkeTom 17,0 0,0 08 0,0
3a BUaHUMK aBaHcamu 846,8 14 930,4 0,7
|HWa noToyHa AebiTopchbka 3aboproBaHicTb 43 0,0 0,0 0,0
Ipowoesi kowmu ma ix ekeiganeHmu: 165,2 0,3 18,3 0,0
IHWi 060pOTHI aKTVBM 5298,1 8,6 14 598,1 11,8
Bumpamu maiibymHix nepiodie 1,9 0,0 21,0 0,0
Bcboro aktusm 61 338,0 100,0 124 067,9 100,0
BnacHuii kaniman 12214,4 19,9 13199,9 10,6
CraryTHui kaniTan 20,0 0,0 20,0 0,0
[lonaTkoBuin BKNaaeHui kanitan 18 546,9 30,2 18 546,9 14,9
HeposnoaineHuii npubyTok (HenmokpuTuil 36UTOK) -6 352,5 -10,4 -5 367,0 -4,3
3abe3neyeHHss HacmynHux aumpam i nnamexis 12,2 0,0 22,9 0,0
Joszocmpokoei 32608 ‘3aHHS 40 152,8 65,5 106 224,2 85,6
[loBrocTpokoBi kpeantn 6aHkis 0,0 0,0 67 922,5 54,7
BincTpoueHi nogatkosi 3060B'13aHHs 5259,3 8,6 4663,6 3,8
IHWi 4OBroCcTPOKOBI 30608'A3aHHs! 34 893,5 56,9 33638,0 271
IMomoyHi 306086 'I3aHHS 8958,6 14,6 4621,0 37
KpeauTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapu, poboTu, nocnyrm 504,5 0,8 990,8 0,8
MoToyHi 3060B'A3aHHS 3a po3paxyHKamu: 8206,9 13,4 12177 1,0
3 0fepXaHMX aBaHCiB 8164,3 13,3 1160,9 0,9
3 BlomkeTom 213 0,0 31,3 0,0
3i CTpaxyBaHHst 6,2 0,0 75 0,0
3 onnatu npaui 15,1 0,0 18,0 0,0
[HLWi NOTOYHI 3060B'A3aHHS 2472 0,4 24125 1,9
Bcboro nacusu 61 338,0 100,0 124 067,9 100,0
Lowcepeno: Cmamucmuyna Qinancosa 36imuicmes nionpuemcmea
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3BiT npo diHaHcoBi pesynbTatn TOB «BanTika», TMC. FpH.

[opatok [0 perTuHroBoro 3giTy Ne6

MokasHuk 2006 2007
YucTuin poxia Big peanisauii npoaykuji 84917 12 396,3
CobiBapTicTb peanizoBaHoi NpoAyKLiji 7248,0 82184
Banosuti npu6ymok/ 36umok 1243,7 41779
IHWi onepaviiHi fgoxoan 1770,3 0,2
AZLMiHICTpaTWBHI BUTpaTH 1601,7 24408
IHWi onepaLiitHi BuTpaTH 1958,3 130,6
Mpu6ymok eid onepauyitiHoi disinbHOCMI/36umok (546,0) 1606,7
IHWi thiHaHCOBI foxoam 0,0 0,0
[HwWi goxoau 14,5 0,0
®iHaHcoBi BUTpaTH 0,0 681,1
IHWi BUTpaTH 39,0 79,8
Mpu6ymok do onodamkysaHHs/ 36umok (570,5) (154,2)
Mopatok Ha MpubyTok 772,8 5714
Yucmui npubymok/ 36umok (1343,3) 417,2
Jorcepeno: Cmamucmuuna ginancosa 3gimmuicme nionpuemMcmed
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[opatok [0 perTuHroBoro 3giTy Ne7

BipomocTi npo nocagoBux oci6 TOB «EKO» craHom Ha 01.01.2008 p.

MpizBuwe, im’a, no Mocapa Ha OCHOBHOM Pik SaransHui Crax u
pisBuLLe, ’ ocan v Ocsita Keanidikauis BUPOOHUYMIA  Ha AaHil
6aTbkoBi micui po6otu HapOKeHHs! .
cTax nocagi
HeuuTaiino Cestocnas leHepanbhuin gupektop  29.05.1974p.  Buwa [loHeLbkuit fepXaBHUI 14 pokis, 4 poku
IropeBiy yHiBepcuTeT, EkoHomicT 11 mic.
AdbaHacbesa IpuHa 3actynHuk leHepanbHoro  21.04.1974p.  Buwa [loHeubkuil [iepXaBHuin 7 pokis, 3 poku
BanepiieHa [upekTopa 3 (iHaHCoBUX KOMepLiHUiA IHCTUTYT, 10 mic.
Ta NPaBoBWX NUTaHb EkoHomicT
lMoBHiua Biktop 3actynHuk leHepanbHoro  27.05.1971p.  Buwa KuiBCbKMIn AepKaBHWiA TEXHIYHWIA 12 pokis, 4 pokn
Bacunbosuy [upekTopa 3 yHiBepcuTeT OymiBHULTBA i 11 wmic.
KOMEPLiiHUX NUTaHb — apxiTekTypw, IHxeHep
ONPEKTOP KOMEPLiHOrO
fenapTameHTy
Tpanpaw Mupocnasa 3actynHuk l'eHepanbHoro  08.09.1975p.  Buwa KwiBCbkuin yHIBEpCUTET 9 pokis, 2 poku,
[OmuTpisHa [upekTopa 3 nepcoHany im. T.LLleBueHka, MeHemxep 9 wmic. 3 mic.
Bonkosa Oneta 3actynHuk leHepanbHoro  27.01.1949p.  Buwa [MpodcninkoBa wkona kynbTypu, 39 pokis, 6 mic.
VocunisHa [upekTopa — aupexTop 3 OpranisaTop-meToauct 5 wmic.
PO3BUTKY
Boxpap Biktop 3actynHuk lenepansbHoro  01.11.1951p.  Buwa Kwiscbka Buwa wkona MBC 35 pokis, 8 mic.
Muxainosuy [upekTopa 3 6e3neku im. [laepxuHcbkoro, Kopuet 11 mic.
®epoposa Onist CepriisHa  [onosHuit byxranTep 20.03.1977 p.  Buwa YKpaiHCbKUIA 3a04HNIA EKOHOMIYHUA 8 poKiB, 3 poku,
iHCTUTYT, ByxranTep 3 wmic. 7 mic.

[aHi npo nocaau nocapoBux ocio TOB «EKO» Ha nonepegHix micuax po6oTu 3a OCTaHHI N’ATb POKIiB

MpizBuwwe, im’a Ta no
6aTbKoBI

Tepmin

Mocapa

HeuuTanno
Cestocnas Iropesuy

AdpaHacbeBa IpuHa
BanepiisHa

loBHiua Biktop
Bacunbosuy

Tpanpaw Mupocnasa
[OmutpisHa

Bonkosa OneHa
MocunisHa

BoHpap Biktop
Muxaiinosuy

®epoposa tOris
CepriisHa

307.02.2002 no 01.10.2002
301.10.2002. no 31.01.2004
303.02.2004 no TenepiLwHii yac
313.10.2003 no 02.01.2004
302.01.2004 no 31.01.2005
301.02.2005 no TenepiLwHii yac
301.04.2002 no 06.06.2003
321.07.2003 no 31.01.2004
301.02.2004 no TenepiLHii yac
302.02.2004 no 01.06.2004
302.06.2004 no 07.11.2005
3 11.11.2005 no TenepiLwHii yac
326.07.1997 no 02.02.2006
303.02.2006 no 01.08.2007
302.08.2007 no TenepiLuHin Yac
302.04.2002 no 07.06.2007
308.06.2007 no TenepiLHii yac
326.02.2002 no 19.04.2002
322.04.2002 no 25.06.2004
301.07.2004 no TenepiLwHii yac

Toprosui npeactasruk MM “basaepa”

[upekTop-po3nopsaHuk B Kuiscbkomy odici MM “basipepa”

['eHepanbHuii gupektop TOB “EKO”

3aMmicHUK reHepanbHOro aupekTopa 3 iHBecTuLiHMX nuTtaHb MM “Basaepa”
[upekTop 3 iHBecTuLinHMX nutaHb MM “basgepa’

3acTynHuk reHepanbHoro avpektopa TOB “EKO” 3 chiHaHCOBMX Ta NpaBoBUX NUTaHb
HaywanbHuk Bigainy norictuku TOB “AucTpub totop-LIEHTP”

HavanbHuk Bigainy sakynok MMM “basgepa”

3acTynHuk reHepanbHoro aupektopa TOB “EKO” 3 komepLjiiiHux nUTaHb
HauanbHwk Bigainy nepcoxany TOB “®okcTpoT-ABT0”

HavanbHvk Bigainy ynpaeniHHs nepcoHanom TOB “®okctpot”

3acTynHuk reHepanbHoro avpektopa TOB “EKO” no nepcoHany

[vpekTop no kagpam i nobyTy dinii MM “basaepa”

Kepishuk rpynu 3 HepyxomocTi TOB “banTuka”

3aCTyNHWK reHepanbHOro ANPEKTOpa — AUPEKTOP 3 PO3BUTKY

HauanbHuk cnyxbu ekoHomiyHoi 6e3neku Ctpaxosoi Mpynu “TAC"
3aCTyNHIUK reHepanbHOro ANPeKTopa — AUPeKTop fenapTameHTy Geanekv
l'onosHui 6yxrantep T3OB “NleByn”

Crapuwmit 6yxrantep MM “basgepa”

l'onosHuit 6yxrantep TOB “EKO”
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