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PUHOK PO3[PIBHOI TOPIIBJII YKPAIHM 3A 2012 PIK

MpoTtsrom 2006-2008 pp. yKpaiHCbKUI PUHOK pO34piOHOI TOpriBMi 4EMOHCTPYBaB BMCOKI TEMMNU
pocTy, Wwo 6yno 06yMOBEHO HMU3LKOK HACUMYEHICTIO PUHKY M NiABULLEHHAM KyniBeIbHOT CMPOMOXHOCTI
HaceneHHsi (y T. Y. 3@ paxyHOK aKTMBHOIO PO3BUTKY CMOXMBYOro KpeAUTYBAHHSA).

Y 2009 poui ekoHOMiYHa CUTyalisl xapakTepu3yBanacb peuecieto y 6a3oBux ranyssx, Wwo B
CBOIO Yepry HeraTMBHO BMAMBarno Ha pUHOK po3apibHoi Toprieni YkpaiHu. Tak, cnocrepiranocs ictoTHe
CKOPOY€eHHA 006csriB po3gpibHOro KpeauTyBaHHS HACENEeHHs, 3HWKEHHSA KyniBerlbHOI CMPOMOXXHOCTI,
HecTabinbHICTb NOMUTY Ha OCHOBHI rPyny TOBapiB NPOAOBOSIbYOrO M HEMNPOLAOBONBYOro cerMmeHTiB. Mpu
LbOMY HEMNPOAOBOMbYMIM PITENN BUSBMBCA HaMbinbLl YyTNIMBUM OO CKOPOYEHHS MOMuUTY, TOMY LLUO
peanisauis Ginbwe Hik 60% npoaykuii 34incHIOBanaca Yyepes nNporpamMu CrnoXMBYOrO KpeauTyBaHHSA
(nepeBaxHo NnobyToBa TexHika, nerkosi asTomobini ToLo).

Mpotsarom 2010-2012 pp. cnocTepiranocb YMoBINIbHEHHA TEMMIB CKOPOYEHHsA obcsriB
po3gpibHoro ToBapoobiry B YKpaiHi 3 HAcTymHMM POCTOM AaHOro nokasHuka BigHocHo 2009 poky
(PvicyHok 1.1). MNosuTtnBHa anHamika Gyna 4acTKOBO 3yMOBfieHa BiAHOBMEHHSAM AifOBOI Ta CNOXUBYOI
aKTUBHOCTI; BUCOKMMMW iHCPNALINHUMW OYiKyBaHHSIMM HAceneHHs; 30inNbLUeHHsIM NMTOMOI BarM BUTpaT Ha
TOBapw Ta NOCNYrK y 3aranbHin CTPYKTypi BUTpaT gomorocnogapcts (40 80%); HU3bKOK MOPIBHANBHOK
6asoto 2008-2009 pp.
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PucyHok 1.1. Temnu 3pocTaHHs (ckopoueHHs1) 06opoTy po3apibHoi Toprieni B YkpaiHi (kymynaTueHo, y % Ao BignosigHoro nepiogy
nonepeaHLOro POKy)

Lowcepeno: [lepacasna cyscoa cmamucmuxu Yxpainu

3a nigcymkamum 2012 poky 3pocTaHHs 0bcsiriB 060poTy po3apibHOT Toprieni B YKpaiHi CTaHOBMMO
15,9% (y rpoioBomy BuUMIpi ToBapoobir 36inbwmneca ao 804,3 mnpa. rpH.).

HeobxigHO 3a3HaumTu, Wwo 36inbleHH0 ToBapoobiry y 2012 poui TakoX CNpusinv HaCTYMHI
dakTopu: 3pOoCTaHHA pearnbHOi 3apobiTHOI NnaTn HaceneHHs (IHAeKC poCTy peanbHOoi 3apobiTHOT NnaTu
3a civyeHb-rpygeHb 2012 poky cknaB 114,7% y nopiBHAHHI 3 2011 pokoMm); BUCOKi iHPNALINHI O4YiKyBaHHSA
HaceneHHs (y T.4. 3@ paxyHOK 3annaHoBaHOro ypsiioM BBeOEeHHS [OOATKOBOrO MWTa Ha OKpeMmi BUAM
iIMNOPTHOI  MpoAyKUil); npoBedeHHs €Bpo-2012 Ta iHWI YuHHUKKW. |Hopmauitlo npo obcsarn
ToBapoobopoTy NianpuemcTB YkpaiHu 3a 2012 pik HaBegeHo y Tabnuui 1.1.
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Tabnuus 1.1. O6¢car posapidHoro ToBapoobopoTy niAnpuemMcTB Ykpaitu 3a 2012 pik

TeMmnu 3pocTaHHs TOBapoo6opoTy

Perion Po3ppi6Huii ToBapoo6opoT 3a (y nopisHsnux uinax), %
2012 pik., MJH. FPH. 2012 pik nosiakoBo: 2011 pik Ao 2010 poky
Ao 2011 poky
Ykpaia 404 862,6 113,7 113,7
AgToHoMHa Pecny6nika Kpum 16 937,1 124,5 115,9
BiHHWLbKa 8 418,6 113,4 118,0
BonuHcbka 7 103,0 116,4 112,7
[lHinponeTpoBcbka 35362,8 114,3 109,3
[oHeubka 37 757,2 117,7 113,7
JXutommpcbka 7 231,8 109,3 114,5
3akapnatcbka 8027,9 106,4 109,4
3anopisbka 16 268,0 119,6 110,1
|BaHO-PpaHkiBCbka 7 059,5 106,7 116,0
KuiBcbka 19 473,0 114,0 124,8
Kiposorpaacbka 6 272,6 114,0 108,5
JlyraHcbka 14 194,4 123,5 111,0
JlbBiBCbKa 19 695,1 103,9 107,8
Mukonaiscbka 8372,7 113,4 115,7
Opecbka 26 496,8 114,0 114,0
lMonTaBcbka 10 394,1 114,0 113,1
PiBHeHcbka 6 230,1 109,3 110,7
Cymcbka 5835,4 113,7 116,0
TepHoninbcbka 5145,4 106,9 108,6
XapkiBcbka 26 015,9 111,7 112,2
XepcoHcbka 7 358,1 112,6 106,5
XmenbHuLbka 7 438,2 109,5 115,0
Yepkacbka 8070,8 111,1 117,2
YepHiseLibka 5177,5 102,1 108,1
YepHiriBcbka 6 308,9 112,0 110,9
M. Kuis 73 004,8 112,9 116,7
M. CeBacronornb 52129 125,4 117,7

Lowcepeno: [lepacasna cyscoa cmamucmuxu Yxpainu

HesBaxatoum Ha NO3nTUBHY AnHaMiKy obcsriB po3gpibHoro ToBapoobiry, EKOHOMIYHA aKTUBHICTb
NigNPMEMCTB 3aNMLIAETBCS Ha PIBHI HXKYOMY, HiXXK Y AOKpM30BMI nepiod. HeobxigHoO 3a3HaunTy, Wo Ha
CbOrofHi npoinbHMMKY MiHICTEpPCTBOM | KOMITETaMN NPOAOBXYETHCH Po3pobka 3akoHonpoekTy Ne9443
«lMpo BHYTPILWHIO TOPriBMO», METOK SKOrO0 € CTBOPEHHA 6a3oBWX YMOB AnS MiATPUMKM cTabinbHOT
LiHOBOI MOMNITUKN BCEpeaUHi KpaiHW, a TakoX onTuMisauis W BperynioBaHHSA npaBoBUX B3aEMOBIAHOCUH
BCiX y4acHUKiB ccpepun po3apibHoi Toprieni B YKpaiHi. ¥ »oBTHi 2011 poKy AaHWi 3aKOHONPOEKT ByB y
uinomy cxsaneHun KMY ta 3apeectposanuin y BPY, y | ksaptani 2012 poky nnaHyBaBcsa NOro po3rnsg
y | yutaHHi, ane y rpyaHi 2012 poky 3akOHONPOEKT OyB BiAKNUKaHMI 415 NoAanbLIoro 4oonpautoBaHHS,
a TakoX 3arnyyeHHs 40 06roBopeHHs 3aKOHOMPOEKTY NpeACcTaBHUKIB Bi3HECY Ta rPOMaAChbKOCTI.

Ha aymky penTtuHroBoro areHtcTBa «KpeauT-PenTuHr» 3akOHOMPOEKT Yy psagi No3uuin HOCUTb
paMKoOBUI xapakTep. Peanizauia gesikux nponmcaHnx HOpPM MOXe MPUBECTU OO0 CKOPOYEHHA obcsriB
peanisauii npoaykuii, pobiT, nocnyr, OCKINbKW B 3aKOHOMPOEKTI BUCYHYTO BUMOTU, SIKMM Ha CbOrOAHi
BignoBigawTb He Bci cyb'ekTn rocnogaptoBaHHs. Ceped TakmMxX HOPM MOXHA BUAINUTU: HasIBHICTb
NpoEeCIHOI OCBITM NpaLiBHUKIB TOPriBMi; HOPMU CTOCOBHO MSIOLLi TOProBesibHOI NAOLWaaK/; HasiBHICTb
y OesKUX BUNagkax CKMaaCbkuxX MpuMilleHb; HeobXiaHICTb yKrnagaHHA AOroBOpiB OpeHan 3eMernbHUX
AOiNsSHOK Ans HecTtauioHapHux o6'ekTiB Toprieni Towo. Kpim Toro, ctpumytoumm ¢akTopomM po3BUTKY
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PUHKY MOXe cTaTu nepenbayeHe 3aKOHOMPOEKTOM 3aKpiMfEHHsI LUMPOKOro nepersiiky KOHTPOSbHUX
NOBHOBa)XEHb OpraHiB BUKOHABYOT Bfiagn 3 NpoOBEeAEHHS NepeBipoK NianpuUeEMCTB.

Mpn UbOMY 3aKOHONPOEKT Mae pPsid NO3UTUBHMX MOMEHTIB. Y pasi Moro NPUUHATTS 3aKOH MOXe
cnpuaTK 36inNbLUEHHI0 B YKpaiHi YaCcTKM LMBINi30BaHOI MepPEXEBOI TOPriBMi, POCTY PUHKOBOI KOHKYpeHLii
cepen noctadvanbHukiB. Kpim Toro, 3akoHonpoektom nepeabavaetbcsa yitka avepcudikadis BuMor o
cy0'ekTiB NigNPUEMHULBKOI AiISNbHOCTI BiAHOCHO 0hOPMIIEHHS 403BINbHOT AOKYMEHTaLl.

PuHoOk po3api6bHoi TopriBni

BiTumsHaHUMM puHOK po3gpibHoi  Toprieni  npotdarom 2010-2012 pp. craBaB OinbLu
KOHLIEHTPOBaHMM, Y pe3ysbTaTi 4oro NocTynoBo 36inblUyBanacb NMTOMa Bara onepaTopiB HanbinbLWnNX
po3apibHnx mepex. OpraHizoBaHa Topriens (y T.4. Mepexesa Topriens) 3anmae 6nmsbko 55-60% puHKy
po3apibHol TopriBni YkpaiHu, puHku — BignosigHo 40-45%. Ha cyyacHomy eTani po3BUTKY PWHKY
crnocTepiraeTbCa nepexig onepatopiB Ha HOBIi hopMaTy OpraHisauii TOpriBfi, a TakoX SIKICHUM picT
ranysi (yoockoHaneHHsi Ta 36inbLIeHHA CNeKTPy NOCHyr, CepBiCiB, OPIEHTOBAHMX HA NONUT CNOXWUBauiIB).
Mpy UubOMY YacTka HauioHanbHUX OMepaTopiB Ha PUHKY LUMBINi3oBaHOT MepexeBoi Toprieni YkpaiHu
3anuwaeTbCs OOCUTb HU3bKOW - 6nu3bko 25%. [Ons MNOpPIBHAHHS, 4OTUPW HanbinblWi Mepexi
BenukobputaHii  koHTpontoTe 6nm3bko 80% BHYTPIWHBOrO PUHKY, Y HiMewunHi Ha 5 wmepex
aoBoauTbea 65%, y ®paHuii Ha 5 onepaTopis - 85%.

Ha cborogHi Ha yKpaiHCbKOMY PWHKY OpraHi3oBaHOi po3gpibHOl TopriBni OOMIHYOTb Mepexi
YKpaiHCbKMUX onepaTopiB, ane TakKoX MNPUCYTHI 3akopAoHHIi mepexi. Cepen iHO3EMHUX KOMMNAHIiA Ha
puHKy npegctasneHo: «Metro Cash&Carry» (HimewunHa), «Billa» (AscTpif), «Auchan», «Novus» Ta
iHwi. Cepea HauioHaNbHMX NPOAOBONBYMX PO3APIGHNX Mepex MoxHa BuainuTn: MK «Po33si» (mepexi
«Cinbno», «®opar», «FOZZY Cash&Carry); ATB-mapkeT (cynepmapkeT W MarasvHu «6ins gomyy),
K «®ypwet» (cynepmapketn «dypwet»); K «Benvka kuweHs» (cynepmapketn «Benuka kuweHsy,
marasuHu «6ins gomy» «lpocto mapkeT»); «EKO» (cynepmapketn «Eko-MapkeT») ToLuo.

Y cermeHTi nOOYTOBOI TEeXHiKW W  EeneKTPOHikM  HanWbinbwumm  onepaTopamun  €:
MK «®okctpot», «Enbgopago», «COMFY», «TexHononic». ¥ cerMeHTi undpoBoi TEXHiIKM 36epiratoTb
CBOI PUHKOBI No3uuii Takn mepexi sk «Diawesty, «Moyo», «Protoriay; y cermeHTi MOBINbHOro 3B’A3Ky —
«Anno», «Ringoo»; y cermeHTi kKocMeTukm Ta NobyToBOI XiMii — «Watsons», «EBax» Ta iHLIi KOMMaHil.

Kpim Toro, B YkpaiHi pO3BMBaETbCA CErMeHT TOpriBfi OyadiBenbHUMKM MaTepianamuy,
HanbinbWnMK onepatopamn 3anuwarTbes «EniueHTpy i «Hosa niHig», y 2010 poui Ha ykpaiHCbKOMY
PUHKY novana npautoBaTy HiMeubka koMmnaHia «Praktiker AG», ska Bonogie Apyrol 3a BESIMYUHO
mMepexeto ByaiBenbHUX cynepmapkeTiB y HiMeyuuHi. Y cermeHTi HeNpOAOBONBYOro PiTensy NOMNbCbKUM
onepaTtop «Recman» (npogax ogdary) nnaHye BMXOOUTU HA YKpaiHCbkui puHoK y 2013 poui. Kpim Toro,
y cermeHTi «HoReCa» iHo3eMHi komnaHii «Subway» (amepukaHcbka Mepexa dacT-yais), «Burger
King» Ta KFC (w0 BigHOCATLCA 40 HanBinNbLUMX CBITOBUX MEPEX LUBUOKOrO XapyyBaHHS) TakoX MaloTb
HaMipy BUXOOUTU Ha YKPATHCLKUA PUHOK.

Y 2011-2012 pp. Ha puHKY po3apibHOT TOpriBni NPUAMHUIM CBOIO AiSNbHICTL Taki piTennepu sk
«MeraMakcy, «Rainford», «EBpoceTb».

Mpotarom 2011-2012 pp. B acCOpPTUMEHTHIN nNOMiTUUi onepaTopiB PUHKY crnocTepiranucs
TeHAeHUii 0o 36inblueHHa NpogaxiB TOBAapiB HM3bKOTO i CepefHbOoro LHOBUX CErMeHTIB, MpoayKuii
yKpaiHCbKOro BUPOBHMLUTBA, @ TakoX CKOPOYEHHSA B TOBAPHWUX MOPTdEnsx NMTOMOl Barn npoaykuii 3
HecTabinbHum nonutoM. Kpim TOro, cmig 3as3HauuTW, WO HauioHanbHi piTennepn nocTynoBo
36inbwyBann obcarn npopaxie npoaykuii «private label». Ak npaBuno, uiHM Ha TOBapw BRIACHOrO
BUpOBGHULUTBA B cepeaHboMy Ha 15% Huk4ye aHanoris, npu LbOMY NUTOMa Bara MNpPOAyKuii «private
label» y 3aranbHOMy acoOpTUMEHTI HauioHaNbHUX MepeX 3anuacTbCA 3HAYHO HWMKYOK, HiK Y
€BPONENCbLKMUX ornepaTopiB.

Y 2012 poui Ha pUHKy opraHidoBaHoi po3gpibHoi TopriBni YKkpaiHm cnoctepiranocst 36epexeHHs
nosuuin Hambinbwmnx pitennepis (3okpema y cdepi Toprieni npogoBosibiMMMu ToBapamu). OCHOBHI
3ycunnsa onepartopiB Gynu CNpsMOBaHi Ha YTPUMaHHS PUHKOBMX MO3WULiA, ONTMMI3auito CTPYKTypwu
ICHYIOUMX TOProBeNbHUX Mepex i peanisauilo NnaHiB no He3Ha4YHOMY PO3LUMPEHHI0 BIACHUX Mepex,
NPUYOMY BIAKPUTTA HOBUX MarasuHiB 34iNCHIOBAIOCh NepeBaXXHO Ha OpeHAOBaHUX Mol ax.

MOTEHUiINHUM KOHKYpeHTaMM HauioHanbHUX piTennepiB YKpaiHu y Hanbnwkdin nepcnekTusi
MOXYTb CTaTW Mepexa OMTOBUX PUHKIB CiflbCbKOroCnogapCbKoi NPOAYKLIl, SKa Ha CbOroHi akTUBHO
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PO3BMBAETLCA 3a MNIATPUMKM YKpaiHCbKOro Ypagy. MeTtow (yHKUIOHYyBaHHA OMTOBUX PUHKIB €
CTBOPEHHS HauioHanbHOI Mepexi nepeposnofiny CinbCbKorocnoaapcbkol npoaykuii, nigTpumMaHHs
GanaHcy nonuTy Ta NPono3uuii, 3anobiraHHsl 3pOCTaHHIO LiiH HA NPOL4OBOILYY NPOSYKLt0.

Y 2011 poui B YKpaiHi 6yno BigKpuTO M'siTb ONTOBUX CiflbCbKOrOCNOAAPChKNUX PUHKIB. 3a JaHUMK
MiHicTepcTBa arpapHoi NoniTuKM Ta npogoBosfbcTBa YkpaiHm y 2012 poui 6yno BigKpMTO ONTOBMIA
puHOK «lektap» y Opgeci; onTOBMIA PUMHOK Yy XepcoHi (pMHOK po3TawoBaHui y panueHTpi [ona
MpuctaHb Ha nnowi 26 ra); y Mapiynoni y 2KXoBTHeBoMy paioHi Gyno BBegeHo B ekcrnnyatadito | yepry
pUHKY «A30BCbkuiy. KpiMm Toro y Hambnwkumx nnaHax MiHicTepcTBa BiOKPUTTA OMNTOBUX PUHKIB Y
Xapkosi, [JHinponeTpoBcbKy Ta 3anopixeki. Ha cborogHi HanGinbwWmmMn gioiunmMm ONTOBUMW PUHKaMn B
YkpaiHi € nbBiBCbKUA pUHOK «LLyBap», « CTonuuHuny y Knesi Ta puHok «l"ocnogap» y [loHeLbKy.

HesBaxkatoum Ha BIiQHOCHO MO3UTUBHY AMHAMIKy, Sika CrnocTepiraeTbCs y ranysi, 6inbLictb
MOTEHUiHMX iHBECTOPIB 3aMHANM BUYiKyBanbHY MO3MLIKO LWOAO BXOMKEHHS HA pOo3apiOHUIA PUHOK
YkpaiHu. Lle noB'sisaHo 3i 36epexeHHsAM BUCOKMX BHYTPILLHIX i 30BHILLUHIX PU3KKIB, WO, Y CBOK 4epry,
BNNVBAE Ha 3HWXKEHHS NpuBaGNMBOCTI YKPATHCBLKOrO PUHKY B UINOMYy. Y MDKHApOAHOMY PEenTUHry
2012 poky, cknageHomy komnaHieto «A.T. Kearney», YkpaiHa BXe TpeTin pik nocninb He BXOAUTb OO0
CMNCKY TPMAUATU HaAMBINbLI NEpPCNeKTUBHUX KpaiH 3 pO3BUTKY cekTopa po3apidHoil Toprieni. Y TOl-5
KpaiH yBinwnu Bigpasy Tpu kpaium BPIK — bpaswunis, IHgis, Kutan, a Takox Yuni tTa Ypyrean.

Y cepi M&A (Mergers & Acquisitions — 3nuTTS Ta MNOMMUHAHHA) Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY
aKTUBHICTb (HBECTOPIB 3anulIaETbCA TaKOX Ha HM3bKOMY piBHI, Big3HayaloTbCA MOOAWHOKI yroau 3
npnabaHHa NPOMINbHUX aKTUBIB.

Y 2012 poui cyTTeBUA BNAMB Ha PO3BMTOK po3apiOHOI TopriBni NpoAoBXyBana YMHUTH
HecTabinbHICTb Ha (hiHaHCOBOMY puHKY YKpaiHu. Yepe3 nornmbneHHs ©0proBoi Kpuan €BPO30OHWN Ta
CKMnagHy CMTyaUil0 Ha 30BHILLUHIX PUHKAxX 3ano3ndeHb BiTYM3HSHI GaHku Oynu 3MyLleHi CKopodyBaTtu
KpeauTyBaHHS KOPNOpPaTUBHOIO CEKTOPY.

HeobxigHicTe noraweHHa GaHKiBCbKUMX KpeauTiB B ymoBax Aediumty obopoTHMX pecypciB, a
TaKOX HU3bKi TEMMNU BiAHOBMNEHHS KyniBenbHOI CPOMOXHOCTI 3MyCUIiM onepartopis, nocTavanbHuUKIB, a
TakoX OpeHAOAaBUiB MepernsHyT! YMOBM CHIBPOBITHMLTBA, Y TOMY YMUCHi 3@ paxyHOK 3MEHLUEHHS
CTPOKIB PO3CTPOYKM OnfaTyu MNOCTaBNEHOi NPOAYKUIl Ta nepexody Big ikCoBaHMX A0 MNnaBarumnx
OpPEHAHNX CTaBOK.

BuwiesasHaveHi aktopu Cnpusnum  4acTKOBOMY nepexody BMPOOHUKIB | NocTavanbHUKIB
NpoAayKuil Ha iHWI KaHanu 36yTy NpoayKuil (AuckayHTepu, «MiHiguckayHTepuy» «marasmHu 6ina gomy»,
niHinHa po3apibHa TopriBnsa, TpaguuiviHi pUHKK, «BWi3HA TopriBna» Towo). Huska nignpuemcrs-
BMPOOHUKIB aKTMBi3yBanu pobOTy 3i CTBOPEHHA Mepex BnacHux (cipmoBux) MarasuHisB abo
PO3LLUMPEHHS ICHYHOUUX.

e ogHuMm 3 BaXKnMBKX TPEHAIB, SKi cnocTepiranncb Ha puHKY po3apibHoi Toprieni y 2012 poui,
6yno nepemilleHHsa CyTTEBOI KiNbKOCTI CNOXMBAYIB 3 TpaauUinHOI «odd-nanH» TOpriBni 40 «OH-NTaNH»
kaHanis npuabaHHa ToBapiB Ta NOCNYyT.

Liboro poky 3ycunns HauioHanbHUX ornepaTopiB pUHKY po3apibHOT Toprieni 6yayTb CNpsiIMOBaHi
Ha ONTMMIi3aLito NepLl 3a BCE BXE ICHYUNX TOProBeSibHUX MepeX, NiABULLEHHS PIBHA X e(PeKTUBHOCTI
Ta NpuBYTKOBOCTI, TAKOX 3ycunnsa 6yayTb CNPAMOBaHI Ha 3HWXXEHHS BapTOCTi NO3UKOBUX PECYPCIB.

3a nigcymkamum 2012 poky BHYTPILLHE CNOXUBaHHA ByNno OAHIED 3 OCHOBHUX CKMadoBUX POCTY
€KOHOMIKM KpaiHn B uinomy. ¥ 2013 poui areHTCTBO OYiKye MO3UTMBHOI OUHAMIKU po3apibHOro
TOBapoObOpPOTY, a TAaKOX MOAANbLUIOr0 MNOCUMEHHSA KOHKYPEHLUii Ha puHKY. Mpy LbOMY 3pOCTaHHS PUHKY
Moxe B6yTu gewo MeHwunm, Hixx 'y 2012 poui, NPUYMHOIO YOrO €:

*  MOXINNBE NPUCKOPEHHS IHPNAUINHMX NpoLeCiB;

e MOripWweHHs cuTyauii 3 couianbHUMKM BuMnatamm Ta BUNNaTol 3apobiTHOI mnaTtn npauiBHUKaM
GrooxeTHOT cdepy (BpaxoBylouM BiAMOBIOHI MOKa3HWKM NpuHATOro [epxaBHoro GroaxeTy Ha
2013 pik);

e HasABHICTb BMCOKOI NOPIBHANBHOI 6a3un ToLwo.
Hocutb roctpumn y 2013 poui 3anuwatnmyTbcst npobrnemu, Nos’d3aHi 3:

e HecTabinbHMM NONMTOM Ha NPOAYKLII0 YKPAiHCbKOro BUPOOHMLTBA Ha 30BHILLHIX PUHKaX;
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e 3aCTOCYBaHHSAM NMPOTEKLOHICTCLKMX 3axoiB KpaiHaMu, SiKi iMNOPTYOTb YKpaiHCLKY NpoayKLuito, Ans
3aXUCTY BHYTPILUHIX PUHKIB;

o 0bOMEXeHNM OOCTYNOM OO0 KPeAUTHUX pecypciB, HEOOXIgHUX ONst PO3BUTKY NiANPUEMCTB po3apiOHOI
Toprieni;

e CyTTEBUM OedilUnTOM AKICHUX TOpriBeNbHUX NSoLw, B YKpaiHi ToLLO.

Ornsp nigrotyBas:
Onekcin YHOPHOPOTOB, HauyanbHuK Bigainy KOpnopaTUBHUX PEUTUHTIB areHTcTBa «Kpeaut-PentnHr»

HaBepneHi B JOKYMEHTi AyMK/ BUCIMOBIEHI 3 ypaxyBaHHsIM cuTyauii Ha AaTy Buxogy matepiany. KomnaHis 3anviwae 3a co6oto npaBo BHOCUTU
abo He BHOCWTU B Liel MaTepian 3miHyM 6e3 nonepeaHLOro NoBiJOMEHHS. [JOKyMEHT HOCUTb BUKITIOYHO O3HaWOMITOBaNbHUIN XapakTep; BiH He
€ nponosuuieto abo nopagoto 3 kyniBni abo npopaxy UiHHUX NanepiB i He MOBUMHEH PO3rnsgaTUCs SK pekoMeHaauis nodibHoro poay Aiw.
MpuBeneHa iHdopMmaLis i AyMKu cknafeHi Ha OCHOBI Ny6niYHUX fxepen, siki BU3HaHi HaginHuMmu, NpoTe 3a AOCTOBIPHICTb HagaHoi iHopmalLii
TOB "Kpegut-PentuHr" BignosiganbHOCTi He Hece. 3Baxaroun Ha BuLLieckaszaHe, He cnif NoknagaTUcs BUKMIOYHO Ha 3MICT LbOro JOKYMEHTY
3aMiCTb NPOBeAEHHS He3anexHoro aHanidy. Komnanis Ta ii cniBpobiTHVMKM He HecyTb BiAMOBIAANbLHOCTI 32 BUKOPWUCTaHHSA L€l iHdopmaLii, 3a
npsiMuin abo HenpsiMuin 36UTOK, LLIO HacTaB BHACNiAOK BUKOPUCTaHHS Liei iHdpopMmalii, a Takox 3a ii 4OCTOBIpHICTb.

MowmpeHHsi, konitoBaHHSA i 3MiHa MaTepianiB KomnaHii He gonyckaeTbca 6e3 oTpuMaHHsA nonepeaHboi NcbMoBoi 3roam Komnarii. [logatkosa
iHdopMmaUis HagaeTbCs Ha NiACTaBi 3anuTy.
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